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T87 Tourismus in Bergregionen: Ein Weg zu einer nachhaltigen Entwicklung? /
Materialen zur internationalen Konferenz. Maikop. Verlag «Kachestvo», 2003,  200 Seiten.

Die Konferenz befasst sich mit den aktuellen Problemen der Tourismusentwicklungen in Bergregionen.
Besondere Aufmerksamkeit wird der Theorie und Praxis eines nachhaltigen Tourismus in Bergregionen, dem
Naturschutz durch organisierten Tourismus und dem Tourismus in Schutzgebieten gewidmet. So erfolgt eine
Analyse der Erfahrungen und Perspektiven touristischer Entwicklung in der Republik Adygea, in anderen Regionen
des Kaukasus, aber auch dem Himalaja und den bayrischen Alpen.

Die Konferenzmaterialien sind für die Leserschaft und Spezialisten geeignet, die sich aus dienstlichen,
wissenschaftlichen oder gesellschaftlichen Interessen mit der Tourismusentwicklung in Bergregionen befassen.

Die Veröffentlichung wird im Rahmen des Projektes «Naturschutz durch gelenkten Tourismus» aus Mitteln des deutschen
Ministeriums für Umwelt, Naturschutz und Reaktorsicherheit gefördert.

Foto auf der Titelseite: «Touristen bei einer Pause im Gebirge». Foto aus dem Archiv des Kaukasisches Zapovednik, 1927.
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Tab. 1: Ausgewählte Nationalparkfunktionen sowie Aufgaben der Kern- und Pflegezone des Biosphärenreservates Berchtesgaden

   K ernzone (m ind. 75%  des N ationa lparks) P flegezone (m ax. 25%  des N ationa lparks) 

 Te ilgeb ie t, das in  
besonderem  M aße den 
Z ie len der K ernzone des 
B iosphärenreserva tes 
entsprich t 

 Te ilgeb ie t , das m itte l b is  
langfris tig  in  d ie  K ernzone 
überführt w erden so ll 

 

Schutz-
funktion  

A b io tik   N atürliche V erlagerungsprozesse w erden bew usst 
h ingenom m en; d iese Zone a lso nur in  B ere ichen, w o eine 
G efährdung der K u ltu rlandschaft außerha lb  des 
N ationa lparks  ausgesch lossen w erden kann  

G e lenkte oder unge lenkte  
E ntw ick lung h in zu  
natürlichen oder 
na turnahen S tandorten 
bzw . Lebensräum en  

 

 

 B io tik  Ä nderungen des S ta tus Q uo der A rtenvie lfa lt; se lbst e in  
R ückgang der „B iod ivers itä t“ w ird  zugunsten natürlicher 
P rozesse bew usst h ingenom m en 

 E rha lten von se ltenen A rten und 
Lebensgem einschaften der extens iv 
genutz ten Kulturlandschaft 

 Landschaftsb ild  N atürliche V eränderungen des E rsche inungsb ildes der 
Landschaft zu lassen 

D urch  d ie  
B io topentw ick lung bed ingte 
V eränderungen zu lassen 

E rha lten von ästhetisch hochw ertigen 
K u lturlandschaften 

P flege-
funktion  

A lm pflege K e ine  bestoßenden L ich t- 
und W aldw eiden 

K e ine  bestoßenen L ichtw eiden, vorrang ige Ab lösung 
eventue lle r W aldw eiderechte  

N ationa lparkgerechte  P flege der 
A lm w eiden unter Verz ich t auf m inera lische 
N -D ünger; Förderung gefährdeter 
H austierrassen; evtl. natürliche 
W iederbew eidung 

 W aldpflege K e inerle i w a ldbau liche M aßnahm en, ke ine  B ekäm pfung von 
„S chäd lingen“ 

z .T. In itiie rung e iner 
s tandtortgerechten 
A rtenzusam m ensetzung 
bzw . Förderung der 
na türlichen V erjüngung 

R andliche Schäd lingsbekäm pfung m ög lich, 
sow eit W ald außerha lb  des N P  gefährdet; 
A u frechterha lten  der Schutzfunktionen der 
W älder fü r S ied lungen 

 G ew ässerpflege ke ine G gf. 
G ew ässerrenaturierung 

M anagem entm aßnahm en nur dort, w o 
M enschen und erheb liche S achw erte  
ge fährdet s ind 

 W ild tie rm anage-
m ent 
(u . F ischere i) 

Jagdruhe R äum lich  und ze itlich  d iffe renziertes  Konzept zur B e jagung der 
S cha lenw ildarten (R eh-, R ot- und G am sw ild ) 

    N achha ltige  fischere iliche N utzung des 
K ön igssees 

 B undesw ehr/ 
G renzschutz, 
B ergw acht, 
R ettungsd ienst 

K e in  bodennahes 
Ü berfliegen, 
R ettungse insätze une in-
geschränkt m öglich 

N ur A ktiv itä ten, d ie  derjen igen der flussläu figen E rho lung g le ichkom m en; R ettungse insätze 
une ingeschränkt m öglich, jedoch V ere inbarungen über räum liche/ze itliche Beschränkungen für d ie  vor 
O rt e rfo rderlichen Ausb ildungs- und Ü bungsm aßnahm en (insb. Luftre ttung) 

E rho lungs-
funktion  

W andern, 
A lp insport 

K e in  W ege- und 
R outenangebot 

B esucherlenkung durch W egeangebot und gee ignete 
In form ation; R outenem pfeh lungen für K le tterer und 
S k itouren-G eher; Forststraßengebot für M ounta inb iker 

G rundsätz lich  a lle  trad itionellen  A ktiv itä ten; 
außer R adfahren ke ine W egegebote  

 H ütten ke ine K e ine  Intens iv ierung der N utzung bzw . des B etriebes 
(bew irtschafte te  U nterkunftshäuser und G aststä tten m it 
hohen B esucherzah len w erden i.d .R . der P flegezone 
zugeordnet) 

U m w eltgerechte O ptim ierung der 
B ew irtschaftung in  U nterkunftshäusern/ 
G aststätten; ke ine  A usw eitung des 
B estandes 
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Tab. 2: Übergeordnete Bewertungskriterien im Rahmen der Planungen für den Nationalpark
Berchtesgaden

Zielsetzung nach der 
Nationalparkverordnung Kriterium  Fragestellung für die Bewertung 

 

D er N ationa lpa rk  bezw eckt, d ie  
na tü rlichen und na tu rnahen  
Lebensgem einschaften  zu  erha lten  

 

Natürlichkeit 
 

W o befinden s ich  im  N P  d ie  na tü rlichen 
(na turnahen) und  w o d ie  w en iger 
na tu rnahen Lebensgem einschaften? 

 

D er N P  bezw eckt, e inen  m öglichst 
a rtenre ichen he im ischen T ie r- und 
P flanzenbestand zu  erha lten  

 

Vielfalt 
 

W o befinden s ich  im  N P  d ie  artenre ichen 
und w o d ie  w en iger a rtenre ichen T ie r- und 
P flanzenbestände? A n w e lche 
Ö kosystem typen s ind  s ie  jew e ils  
gebunden? 

 

D er N P  bezw eckt, d ie  gesam te  N atur zu  
schützen ; im  N P  is t jede B ee in- 
träch tigung ode r V eränderung der 
Landschaft oder ih rer B estandte ile  
verbo ten ; zum  S chutz  von P flanzen und 
T ie ren  is t es  verbo ten , fre ilebende A rten  
m utw illig  zu  beunruh igen  

 

Em pfindlichkeit 
Gefährdung 

 

W o befinden s ich  d ie  Ö kosystem e, T ier- 
oder P flanzen-bestände, d ie  gegenüber 
e iner Ze rs tö rung, B ee in träch tigung oder 
V eränderung em pfind lich  bzw . w en iger 
em pfind lich  s ind? W elche B e lastungen 
durch  un te rsch ied liche  Form en der N utzung 
g ib t es  derze it w o im  N P ? 

 

D er N P  bezw eckt, das G eb ie t de r 
B evö lkerung zu  B ildungs- und 
E rho lungszw ecken zu  ersch ließen. 
D abe i is t es  e rfo rderlich , das G eb ie t in  
se iner besonderen S chönhe it und 
E igenart zu  erha lten  und der 
A llgem einhe it den Zugang zu  
landschaftlichen S chönhe iten  zu  
erm öglichen. 

 

Attraktivität 
Landschaftsbild 

 

W o befinden s ich  im  N ationa lpark  B ere iche 
m it hoher landschaftlicher A ttraktiv itä t fü r 
E rho lungssuchende? 



& 

���#��?�����#������#>	� *������������ ���"���#,�
���
%:	���	��	�H7	4M	H33P�����"���#,�
���H33P	

1������A	8	I�
�#�!��,�����#"���$����������##@#���

���*��������������:�����,����"���#,�
��	����:�"����,�
����
��.���
#	�����&��,���!��,�����#"���(����������
=H337>�GGI�NG6NL	

�������� A	1	O� ����
���� /	� �	� �������� �	!	� =A�#,	>I
(����
��� ���� ��,�:��
���� 9��#@#������#"���,	
J���#����&���"���� ���:�"����� ��� (��68�� ���� P

;9��#@#������#"���,� ���"���#,�
��G	� (��6
(��������,���
�#�
���#"����*��������������#��*�	�M7	H
��
�M7	G	�������H33H&	

8�����@�� 
	I� (����
��� ���� �?����"���

�������������,������"����6���
����:�"����,#���������
������ *�����������	� 
��,�#������ ��� ���#����� 
�#
*�����������#� ���"���#,�
��� ��� +������ 
�#� (��6
8�� ����#� P� ;9��#@#������#"���,� ���"���#,�
��<	
������(����&��������/	�����
��	�/���#������2��/��
#"����#6
�����,���� .�� (2�"���6J�����#������� H33M	

8��"��� (	1	I� (�������� +�#���"�� ��� ������	� ��
0������:� ��� (��� +�#���"�� ����� ���� 8@�����#� ��
��&����	� (��� ��
� ���� ���#������ �����#�� ���	� HK	
�*��)0�8���#���
�.���8���������8�&��#���,�!����
���H337	

�"���
���8	�	I�*���������J��
&�:���#"������,	����
,�����#���#� �����,��� ���� *����#"����� ��

1��#�:���#"����Q�*����#"�������
�/��
#"����#������,
G3�=H33N>�MI�N76LM

�"��#����� �	� �	� 
R������60������#�� J	I� 
��
���&������,� 
�#� ��������#� =/@��#� �����B>� ��� �����
��������,���2&����?,������������
#"����	�����	�!�#	
9����,���GM�=H33K>I�376H44

J���������� �	I� !$�6,�#�2����� ��#������,� ����#
%�������,#��������#� �2�� ���� !��D#"����,�&���� ��
���#����� 
�#� *�����������#� ���"���#,�
��	
(�,�#�����&���� ��� %�#���#��
���,��,� ;��:���6
���������,<����
���A�"�#"�������"�����H33N	

#
#2())#
�*�0(�0(�J*#))#&#�#
�#()*7�)(3�'Q
�*+�&*/�'�(�
-)������2���/�$	��	(�	��&���/���*���%�&�0	������������9������	���

2�	�&	���2	
�	��	��2	
����
�����	
�����	=����2	��������>�������	5��

�
����#��*��$�(�!	��	"�	+����$�O���&��6������#��?������#��
��


���A����� �����*�����&�#���������,��D�#��������,#���������	�A����,�&���#������,����,�����2���"������#����#"���
�������������
�����,��#��
����?������
������������##�����,����2��
������:�"����,������������������(�##�������#��#	
��
���
���
����,��,����#"����+�,������*����#�&�#�������,����)���������2,�	�$��:���,�����#�M4�����������:�"�����
#�"��
���.����#��#��
�#��������������A������������E������
�#�����,���"��#�*����	�$�����
��,���
�#������
�&��
����������
����B�������.����#��#������=������#��#��+�����,>��������
������&�����"��.������,��A�&#"����&��6�
��#6� ��
� 1��,���,�B���#������ �2�� �������� .����#���	� *����#"����� ��
� .����#���������,� :��
��� 
��"�� 
��
���:�����,� ����#� *����#� ���� *�������������� =��������� H4� ��2"�>� ,�:?�����#���	� ��
�"�� &���&�� 
��� �����,�#"��
���������� ���� 
��� A�����,���
� 
��� ������#"���� ���#�� ��
� .�����
�����,��� ��,�#�����	� (�
����
*����#"������D�������� 
��� �	�	� 
��"�� ��������������� 0�,���#�������� ��#� ������� 1�������"��� !��D&����������

?������� ����������� :��
���� ��&��� &�
�����
� ���� ������,����,� 
��� ���#"�������,� 
��� .������,������� ��

��#�#��,���
���������#����&��,����,��	

�-41-3A75//5-
 ?171525?58HI5,3/7-
28F
/-45+510K
.+13/
Q
527/
7I
5./5,/0K
,725,
?171525?58HI5,3/7F6
?17
45+5159
+<17.+6
38H?7/7.+
L<2-+
J83,/09
I-98-;
?58HI5,3+-8-9
 ,
 ,0.545J51H-6
 ,
 A-859
9385?17J52/59
28F
 4345J5;87L5
21<J5J5
,723
7.?58HI5,3/7F"
�:-
.-=>3.
,
5+2-8H/0K
.+13/3K
,0.5;

47-
J510
.+3/5,F+.F
/3A75/38H/09
25.;
+5F/7-9
7
7.+5>/7459
93+-1738H/0K
25;
K525,"


>7.8<
+347K
J51
5+/5.F+.F
�793;

837
 .
 ,.-971/5
7I,-.+/097
,-1M7/397
S,-1-.+
 �##(#
9�6
 �//3?<1/3
 �#E!*
9�6

3/>-/2:3/J3
�#&#%
9�6
�K3<83J717
�#E#! 9�
7
21"6
 13.?585:-//097
 /3
 +-117+5177
/-L58HM5J5
45158-,.+,3
�-?38"
�2-.H6
,
+1<2/525.+<?/5=
J51/5=
9-.+/5.+76
79-N+;
.F
 ,.-
 /-5LK52790-
 ?1-2?5.0847
 28F
13I,7+7F
,0.5+/5J5
38H?7/7I93
7
93..5;
,0K
P4.4<1.7="
�-?38
Q
P+5
.+13/3
5M-8598FNG7K
45/;

+13.+5,6
P+5
1527/3
.390K
,0.547K
,
971-

#
#2())#
�*�0(�0(�J*#))#&#�#
�#()*7�)(3�'Q
�*+�&*/�'�(�

D>@�Y@EF8D@G;@>=@8�D@G�=FCG>EHCE@GE:;<>@=C8?�D@E�;>H9<9Z9E�>8�8@W9<



&#

�,0*%/���&#0)I+�0(&*#)�+�(�0�%**

=FCG>EHCE�>8�Y@G?G@?>F8@8�@CG9E>@8

J516
 21-,/7K
 J51525,
 7
 /-?15K52790K
2:</J8-="
�-?38
Q
.<,-1-//5-
J5.<231.+,56
J13/7>3G--
/3
.-,-1-
.
�7L-+.479
3,+5;
/59/09
13=5/59

7+3F6
/3
NJ5;,5.+54-
7
I3?32-
Q
.
�/27-="
�15+F:-//5.+H
4515;
8-,.+,3
Q
##&
49
.
I3?323
/3
,5.+546
.
.-;
,-13
/3
NJ
5+
*(&
25
'(*
49"
�
.+13/-
,0;
2-8FN+
<.85,/5
+17
5./5,/0K
 J-5J13@7;
>-.47K
1-J75/3"
�-J75/
�-13-,
,48N>3-+
/7I9-//<N
<I4<N
?585.<
.
,0.5+397
25
%E 96
?5410+<N
2:</J8F97"
�2-.H
28F
+<17.;
+5,
.5I23/
45158-,.47=
?314
�7+,3/6
,
45;
+5159
95:/5
?543+3+H.F
/3
.85/-
7
<,7;
2-+H
,
2747K
<.85,7FK
/5.515J36
3
7/5J23
7
+7J13"
�7I45J51/5;.1-2/-J51/0=
1-J75/6
,
45+510=
,K52F+
K1-L+0
�7,38746
�3K3LK3;
13+6
?15.+713NG7-.F
>-1-I
,.N
.+13/<
.
I3?323
 /3
 ,5.+54"
 �L.58N+/0-
 ,0.5+0
K1-L+3
�7,3874
/-
?1-,0M3N+
'EEE
96
3
K1-L+3
�3K3LK313+
Q
/-
L58--
�&EE
9"
S+5+
13=5/
,48N>3-+
%(
�
5LG-=
?85G327
.+13;
/06
52/345
,.8-2.+,7-
+1<2/5?15K52795;
.+7
,
J51/5=
9-.+/5.+7
,
1-41-3A75//5=
2-F+-8H/5.+7
?5>+7
/-
7.?58HI<-+.F"
�
.-,-1/5J5
?52/5:7F
K1-L+3
�3K3LK3;

13+
13.?583J3-+.F
?585.3
+34
/3I0,3-90K
.1-2/7K
�79383-,$
.7.+-90
K1-L+5,
,0.5;
+5=
25
&EEE
96
?15?78-//0K
9/5J5>7.8-/;
/097
1-4397"
�2-.H
,
5LM71/0K
J51/0K
45+;
85,7/3K
13.?585:-/5
L58HM7/.+,5
J51525,
�.+587A3

3+93/2<6
�54K313
7
21"�
7
9/5:-;
.+,5
9-847K
/3.-8-//0K
?</4+5,"
�5
?15;
258H/09
1->/09
2587/39
?15K52F+
93J7.;
+138H/0-
3,+52515J76
J2-
3,+5L<./0-
931;
M1<+0
.,FI0,3N+
+<17.+5,
.
/3>38H/097
+5>4397
+1-47/J5,0K
931M1<+5,6
3
38H?7;
/7.+5,
25.+3,8FN+
 4
 ?52/5:HN
,-1M7/"
�0.545J51/0-
�793837
5K,3+0,3N+
J51/0-
K1-L+06
/3I0,3-90-
,
�-?38-
C�7938397D6
,0.5+0
 45+510K
 ?1-,0M3N+
 I3>3.+<N
 EEE 96
3
*(
,-1M7/
?52/793N+.F
L58--
>-9
/3
#EEE
96
.1-27
/7K
�3J3193+K3
��:5958</;
J936
S,-1-.+�
Q
##(#
9"
S+5+
1-J75/
Q
J83,;
/0=
,
1-41-3A75//59
459?8-4.-
�-?383"
�
�-?38
,8-4<+
8N2-=
7I
13I/0K
.+13/

9713
/-
+58H45
</7438H/0-
?17152/0-
?3;

9F+/7476
/5
7
L5J3+0-
7
5>-/H
.,5-5L13I;
/0-
7.+517>-.47-
?39F+/747
7
1-87J75I;
/0-
5L1F20
�5.+543"
�

3+93/2<
7
21<J7K
J51523K
/3K52F+.F
,.-971/5
7I,-.+/0-
31;
K7+-4+<1/0-
3/.39L87$
�,3F9L<2/3+K
�?5;
.,FG-//0=
�<22-
Q
5./5,3+-8N
1-87J77�6
2,51A5,0=
459?8-4.
�3M7?<+7/3+K
7
21"
�/@13.+1<4+<13
+<17I93
,
�-?38-
13I/5;
5L13I/3
7
27/397>/3"
�-.95+1F
/3
938<N
?15258:7+-8H/5.+H
.+3/5,8-/7F
�54585
�E
8-+�
+<17.+.47-
@7190
13L5+3N+
?152<4;
+7,/5"
�

3+93/2<
L58--
*EE
@719
5L.8<;
:7,3N+
9/5J5>7.8-//<N
3197N
P4.4<1.3/;
+5,
7
+<17.+5,"
�2-.H
<.?-M/5
13L5+3N+
J5.+7/7A06
+1-47/J5,0-
+<17.+.47-
5@7.06
1-4839/0-
3J-/+.+,3"
�-.95+1F
/3
:-.+;
4<N
45/4<1-/A7N
9-:2<
/7976
1-41-3A75/;
/3F
7/2<.+17F
.5,-1M-/.+,<-+.F
7
13I,7;
,3-+.F"
�<17I9
?55G1F-+.F
45158-,.+,59
7
?13,7+-8H.+,59
�-?3836
>+5
23-+
5G<;
+790-
?8520
Q
43I/3
J5.<231.+,3
5+
9/5;
J5>7.8-//0K
?5M87/
 �I3
,R-I2
,
 .+13/<6
?15?<.47
,
/3A75/38H/0-
?31476
13I1-M-;
/7F
/3
,5.K5:2-/7F�
?58<>3-+
54585
 E
�
/3A75/38H/5J5
25K523"
�/5.+13//09
?5.-+7+-8F9
?1-283J3-+;

.F
 .-J52/F
M71547=
 ,0L51
 <.8<J6
 .1-27
45+510K
95:/5
,02-87+H
/-.458H45
/37;
L58--
25K52/0K
7
?5?<8F1/0K"
*"
�0.5+/0=
+-K/7>-.47
.85:/0=
�P4.+1-;

938H/0=�
38H?7/7I9"
�3
?5.8-2/7-
2-.F+7;
8-+7F
?5451-/0
,.-
*(
,5.H97+0.F>/745,6
.2-83/0
,5.K5:2-/7F
/3
9/5J7-
M-.+7;
7
.-97+0.F>/747"
�7.85
:-83NG7K
?52/F+H;
.F
/3
P+7
7
21<J7-
,-1M7/0
13.+-+
.
43:209
J5259"
	>-1-27
/3
?5?<8F1/0-
,-1M7/0
13.+FJ7,3N+.F
/3
/-.458H45
8-+
,?-1-2"
�34;
+743
,5.K5:2-/7=
7I9-/783.H
.5
,1-9-/-96
>+5
.,FI3/5
.
.5,-1M-/.+,5,3/7-9
./31F;
:-/7F
7
?5,0M-/7-9
.7.+-90
45/+158F
L-;
I5?3./5.+7
?17
,5.K5:2-/7FK
Q
+-?-1H
38H;
?7/7.+0
95J<+
2-83+H
,5.K5:2-/7F
?5
+-K;
/7>-.47
 L58--
 .85:/09
 931M1<+396
.>7+3,M79.F
13/--
/-25.+<?/097"
'"
�
?5.8-2/7-
2,3
2-.F+78-+7F
13I,7;

,3-+.F
+34
/3I0,3-90=
C+1-47/J5,0=D
+<;



&!

17I9
Q
+"-"
?<+-M-.+,7-
?5
J51/09
+15?39
4
?52/5:7N
7I,-.+/0K
,5.H97+0.F>/745,"
�<17.+0
?52/793N+.F
?-M459
?5
K515M5
5L51<25,3//09
+15?396
,258H
45+510K
.5;
51<:-/0
9/5J5>7.8-//0-
C852:77D
Q
2-;
M-,0-
J5.+7/7A06
1-.+513/06
>3=/0-
25;
97476
L-.-247
28F
5+20K36
5LI51/0-
?85;
G3247"
�-.95+1F
/3
5J159/5-
4587>-.+,5
+<17.+5,6
2-@7A7+
9-.+
,
J5.+7/7A3K
?134;
+7>-.47
/-
5G<G3-+.F6
7
5+.<+.+,<N+
+1<2;
/5.+7
.
25.+3,45=
+<17.+5,
/3
.3958-+3K
7
3,+5L<.3K
,

3+93/2<6
�54K31<
7
21<J7-
A-/+10
+<17I93"
�"
	>-/H
?5?<8F1/0
,
�-?38-
C13@+7/;

J7D
Q
.?83,0
?5
1-439
/3
43+39313/3K6
43;
F43K6
?85+3K
7
21<J7K
?83,.1-2.+,3K"
�17
P+596
,.-
/-5LK52795-
28F
.?83,3
95:/5
,IF+H
/3?1543+"
�39097
?5?<8F1/097
1-;
4397
28F
.?83,3
<
+<17.+5,;,52/745,
.>7;
+3N+.F
�1</
,
.1-2/-9
+->-/776
�<2

5.76
�17.<87
7
21"
("
�/5:-.+,5
8N2-=
.5,-1M3N+
P4.4<1;

.77
/3
3,+5L<.3K6
95+5A7483K
7
,-85.7?-;
23K"
�5:/5
.5,-1M7+H
/3
.3958-+-
5L8-+
J83,/5J5
 J79383=.45J5
K1-L+3"
�8F
P+5J5
.5I23/0
.?-A7387I715,3//0-
@71906
517;
-/+715,3//0-
/3
C,5I2<M/0KD
+<17.+5,"
�8F
.5K13/-/7F
?171520
7
1-J<8715,3;

/7F
?5+543
+<17.+5,
.5I23/3
.-+H
/3A75;
/38H/0K
?3145,$
C�3J3193+K3D
7
C�31</D
?52
S,-1-.+59
7
�3438<6
C�//3?<1/3D
?52
,-1M7/397
�K3<83J717
7
�//3?<1/3"
�5
P+79
?31439
?15K52F+
,.-
5./5,/0-
+1-;
47/J5,0-
+<17.+.47-
931M1<+0"
�K52
,
/3;
A75/38H/0=
?314
,
P+59
.8<>3-
.5.+3,8F;
-+
*'Q'&
2588315,
���"
�3479
5L13I596
?152<93//3F
J5.<231.+,-//3F
?587+7436
/3?13,8-//3F
/3
?58<>-/7-
?17L087
5+
+<17.+.45=
7/2<.+177
7
 .5I23/7-
13L5;
>7K
9-.+
28F
/3.-8-/7F6
5L-.?->7,3-+
45;
158-,.+,<
�-?386
45+515-
/3K527+.F
,
52;
/59
1F2<
.5
9/5J797
L-2/097
,5.+5>/0;
97
 .+13/3976
 5+/5.7+-8H/5
 .+3L78H/5-
.<G-.+,5,3/7-
,
<.85,7FK
<J8<L8FNG-;
J5.F
417I7.36
K3134+-1/5J5
28F
P45/597;
47
/-45+510K
,5.+5>/0K
J5.<231.+,"

�
?5.8-2/7-
J520
>7.85
?5.-G3NG7K
�-?38
+<17.+5,
,5I15.85
25
?58<97887;
5/3
>-85,-4"
�5I95:/56
P+3
A7@13
?15;
258:383
L0
13.+76
-.87
L0
/-
,5I/7483
?15L8-93
 +-11517I93"
 �4+7,7I71<N+.F
2-=.+,7F
8-,0K
P4.+1-97.+5,
4599</7.+7;
>-.45J5
+58436
/3?13,8-//0-
/3
<.+13/-;
/7-
95/31K7>-.45J5
 1-:793
 ,
 J5.<231;
.+,-"
�.-
>3G-
,
.1-2.+,3K
93..5,5=
7/;
@5193A77
 ?5F,8FN+.F
 +1-,5:/0-
 .5;
5LG-/7F
5
?52:5J3K6
,I10,3K6
<L7=.+,3K
,
.+587A-
�-?383
7
,
.-,-1/0K
13=5/3K
45158-,.+,3"
�7.85
+<17.+5,
,
1-I<8H+3;
+-
.5413G3-+.F
.
43:209
J5259"
�31F2<
 .
 .5A738H/5;P45/597>-.4797

?15L8-9397
,
.+13/-
28F
�-?38H.47K
�7;
9383-,
K3134+-1/5=
>-1+5=
F,8F-+.F
/3;
?1F:-//3F
 P4585J7>-.43F
 .7+<3A7F"
�.8-2.+,7-
 L0.+15J5
 15.+3
 /3.-8-/7F6
7/+-/.7,/5J5
 5.,5-/7F
 ,0.545J51/0K
+-117+517=6
.+387
L0.+15
7.>-I3+H
8-.36
<.78783.H
P15I7F
?5>,6
,5I15.85
I3J1FI;
/-/7-
 L0+5,097
5+K52397"
�13,7+-8H;
.+,5
�-?383
?15,527+
34+7,/<N
P4585J7;
>-.4<N
?587+74<
?5
.5K13/-/7N
?17152;
/0K
 83/2M3@+5,"
 �
 /-45+510K
 J51/0K
?15,7/A7FK
 ?5
 .?-A738H/09
 ?15J139;
9396
 13I13L5+3//09
9-:2</3152/097
51J3/7I3A7F976
 .5I23/0
/3A75/38H/0-
?31476
>7.85
45+510K
,
/3.+5FG--
,1-;
9F
25.+7J85
*E"
�
/-45+510-
13=5/0
5J;
13/7>-/
25.+<?
+<17.+5,6
?15,527+.F
I3;
8-.-/7-
7
<41-?8-/7-
P15271<-90K
.485;
/5,"
 �152<93//3F
 ?1715255K13//3F
?587+743
I/3>7+-8H/5
.5413+783
I3J1FI;
/-/7-
+1-447/J5,0K
931M1<+5,
7
L3I5,0K
83J-1-=
38H?7/7.+5,"
�37L58--
?5?<8F1;
/5=
 ?15@7834+7>-.45=
9-15=
 ,
 ?5.8-;
2/--
,1-9F
F,8F-+.F
51J3/7I3A7F
1-J<;
8F1/0K
>7.+54
,
13=5/3K
93..5,5J5
?5;
.-G-/7F
+<17.+5,
�5.5L-//5
541<:-/7-
,5.H97+0.F>/745,�"
�3+13+06
.,FI3//0-
.
?1715255K13//097
9-15?17F+7F97
>3;
.+7>/5
 459?-/.71<N+.F
9-:2</3152/0;
97
51J3/7I3A7F97
7I
�?5/776
�13/A776
�-8745L17+3/776
�3/77
7
21"

#
#2())#
�*�0(�0(�J*#))#&#�#
�#()*7�)(3�'Q
�*+�&*/�'�(�

D>@�Y@EF8D@G;@>=@8�D@G�=FCG>EHCE@GE:;<>@=C8?�D@E�;>H9<9Z9E�>8�8@W9<



%E

�,0*%/���&#0)I+�0(&*#)�+�(�0�%**

=FCG>EHCE�>8�Y@G?G@?>F8@8�@CG9E>@8

�3I,7+7-
J51/5J5
+<17I93
,
�14+74-6
,
+59
>7.8-6
,
J51/0K
13=5/3K
�4<+776
79-;
-+
 1F2
 .?-A7@7>-.47K
 >-1+"
�5;?-1,0K6
P+5
5>-/H
.<15,0=
48793+W
,
13=5/-
�74;
.7
.4515.+H
,-+13
95:-+
25.+7J3+H
<13J3/;
/5=
.7806
434
,
�/+314+72-
Q
25
&EQ%E
9V.
?17
+-9?-13+<1-
,5I2<K3
Q�&5
7
/7:-"
�
L-I,-+1-//0-
I79/7-
/5>7
,
�-1K5F/.4-
9515I0
 25.+7J3N+
 Q
 %#
 5�"
 �5;,+510K6
?134+7>-.47
?58/5-
5+.<+.+,7-
?5.+5F/;
/5J5
/3.-8-/7F
/3
5J159/0K
+-117+517;
FK"
�-117+517F
,.-J5
�<8</.45J5
3297/7;
.+13+7,/5J5
13=5/3
Q
.395J5
.-,-1/5J5
,
�-.?<L874-
�3K3;�4<+7F
Q
 ''�
 +0."
 49'

�+"-"
+-117+517F
+1-K
�,.+17=
787
52/5=
L0,M-=
�J5.83,77�6
3
/3.-8-/7-
.5.+3,;
8F-+
,.-J5
**
+0.F>
>-85,-46
+"-"
9-/HM-6
>-9
,
/-45+510K
L58HM7K
2593K
,
.?38H;
/0K
13=5/3K
�5.4,0"
�
 +1-+H7K
Q
13/7;
95.+H
 7
 <FI,795.+H
 .-,-1/5=
 ?171520"
�3?179-16
 /31<M-/7-
 ?5415,3
 +</210
,-2-+
4
13I1<M-/7N
21-,/7K
83/2M3@+5,
,
 I5/-
 ,->/5=
9-1I85+06
 7.>-I/5,-/7N

1-247K
,725,
13.+-/7=6
<9-/HM-/7N
>7.;
8-//5.+7
2747K
:7,5+/0K"
�
*!#&
J52<
,
A-8FK
5K13/0
L08
.5I23/

J5.<231.+,-//0=
?17152/0=
 I3?5,-2/74
C�.+H;�-/.47=D
 ?85G32HN
 *(��E
 49'
 .
2,<9F
483.+-1/097
<>3.+4397$
C�-8H+5;
,0=D
Q
*�EEE
49'
7
C�5458D
Q*��E
7
5K13/;
/5=
I5/5=6
?85G32HN
*E&EE
49'"
�8F
./7;
:-/7F
3/+15?5J-//5J5
?1-..3
/3
I3?5,-2;
/746
 .5K13/-/7F
 -.+-.+,-//5=
 .1-20
5L7+3/7F
451-//0K
:7+-8-=
,
*!!%
J"
L08
.5I23/
1-.<1./0=
1-I-1,3+
1-.?<L8743/;
.45J5
 I/3>-/7F
 C�-/3;�-8H+3D
 .
 2,<9F
I5/397
5LG-=
?85G32HN
&!�'E
49'"
�-1,5I23//3F
 413.5+3
 J51
 7
 ?171523

�-,-1/5J5
 �-1K5F/HF
 95J<+
 .5.+3,7+H
45/4<1-/A7N
23,/5
5.,5-//09
+<17.+3;
97
 7
 38H?7/7.+397
 13=5/39
�51,-J776
�8F.47
7
�4387.+0K
J51"
�0,380-
?<+-;
M-.+,-//747
/3=2<+
I2-.H
28F
.-LF
<J58;
47

3,43I36

10936
�8H?"
�<17.+5,
,8-;
>-+
 /3
 .-,-1
 ,5I95:/5.+H
 /3L8N23+H
/-+15/<+0-
>-85,-459
83/2M3@+06
:7;


(�(0)#(��(0+#7)Q(�P�)#�I4�#2[(�����#'#&*5(
�#&#��,0*%/�
 �����&�2�9�����A3���%�&�
��	�����%9����2�%���

2	
���
2	��7�	����	�	���&>	
��9:
�2	��3
��������	�����
�����

,���#�����*���%�����
�����#�6/��#�� ��.��#�


�����#��2�,��"����"��������
������,����
�*�����
�#����
��"��������������#�
���/����#��
������������������2�

��� #���� ���,��� ���� .����#���� ��
� ������#���� ���&������ !�&��,#��,�����	� ���� 
��� ���������� .����������� 
�#
%�����
���#� �#�6/��#�� � :��
�� ����� +����� ���� J��
��������� ���� 
��� !�&��,#��,� )�������"�#�� �� 
��� +�,���
8�����#�� ����#"����
�
���!�&��,#��,�.@���6��#�����&�������
���
��"�������#"���
��"����"�:����,����#,��
��=����G
&�#�7>�,��������"�����#��
	�
���.����#��:��
�����*��
���
��"��
�����&��2�����*������.�������
�8��������
������,���
��
��
�8����:2#������,���,��	�
��������������#"�:�����,?�,��"���������"���
������
��"����0&���?����:��
������
#����#����������(��#"����&�#�"�����
�,���������,��"���:��#�����
���,����,#�&�#��
������!�&��������#�������
�	


���J��
����������2�����2&�������������&�������������.����#������"����"�����#"���##����8?##���
��"��.?���
��
�1��D�?���	�
������6��J��
��6���
�J�##�����������"����
�����#�"��������
����������,�����
��������*����

�#�*��
��#�&������	�A����,�&���#�������*����
����?��������
������	�	����,,��������"���"������
���$�#�����������

���(2�
��,�
���/������?�"���������1��#�����
�
��������#��,������
���1�2##����&��"������
�.�� ���,������	
(��������������#�������.�����:����	�	�
���+�#��(�:����
���J��D���8�������	�A?���,������������"��
����"����6
�"����� #����	

%��
������#���������"�#����0& ������
�#����,:��
�������#��#�,������
������,��,�.����6��#��:�#"����
��
1�2##���/������
����,
� �	�����#��"�	�HP4�������,��K7����&�������
������"���A���������H444��	�
���8?##����##��
#�"�� �������� ���"��� &�:?���,���� �����
��,#� ������� �?���,� /�:����� ���	� 
��� ������:��
����,��� ��
� 
��
���:��
����,������J������&�,���������
������
���,���.��#���
���� �# ��	�
������#����+������&�:�,���#�"����

��� �"�:����,����#,��
��� M6K	


�#� %�����
���� �#�6/��#�� � &��2��� #�"�� 
������ 
��� .���#�������&��
��,��� ��
� �����#��#"��� J��&��,� ��
���&�##����� �����#��#"��� 
���#����#���,��� ��� �������� ��
� ,���"������,� 
��� ���2���,��� ��� �����"�� 
�#
*����#"�����#�������#�?����	



%*

,5+/0K
7
13.+-/7F
 J51/5=
 +</210
7
 ?5;
8F1/0K
?<.+0/H"
�-/+138H/0-
+1<2/525;
.+<?/0-
13=5/0
J51/0K
A-?-=
.5K13/7;
87.H
,
?-1,5I23//59
,72-
7
>7.+5+-6
25
P+7K
9-.+
-G-
/-
2543+783.H
A7,787I3;
A7F
.
--
13I1<M7+-8H/09
,5I2-=.+,7-9
/3
?17152<"
�0L13,
 P+5+
 13=5/6
 ,0
 .+3/5,7+-.H

+<17.+59;?-1,5?15K52A-9"
�2-.H
9385;
7I,-.+/0-6
 /-?15=2-//0-
 +<17.+397;
,52/74397
1-476
21-9<>7-
7
?<.+0//0-
<J58476
J2-
/-
.+<?383
-G-
/5J3
>-85,-;
43"
�<17.+
,
P+59
938525.+<?/59
13=5;
/-
95:-+
 5?-1-27+H
 <>-/0K;?-1,5?15;
K52A-,"
�0:/0-6
,52/0-
7
?-M-K52/0-
931M1<+0
?5
J5139
�-,-1/5J5
�-1K5F;
/HF
I/3459F+
+<17.+5,
.
/-?5,+51795=
7
.<15,5=
?171525=
P+5J5
.43I5>/5
413;
.7,5J5
413F"
�1-L+0
7
5+15J7
�-1K5F/.45J5
 K1-L+3

/3.>7+0,3N+
.5+/7
,-1M7/
7
?-1-,385,"
�78H/5
?-1-.->-//0=
J51/5;+3-:/0=
1-;
8H-@
?5I,58F-+
,0L13+H
931M1<+
13I87>;
/5=
43+-J5177
.85:/5.+7
.
?58/09
/3L5;
159
-.+-.+,-//0K
?1-?F+.+,7="
�-.F+47
,-1M7/
/-
?5451-/06
?-1-,380

/-
?5.-G387.H
8N2H97"
�387>7-
,
P+59
13=5/-
 41<?/5J5
 /3.-8-//5J5
 ?</4+3
 Q
?"
�74.7
Q
.
13I,7+5=
+13/.?51+/5=
.-+HN
.5I23-+
K515M<N
?-1.?-4+7,<
28F
+<17.+;
.45=
2-F+-8H/5.+7"
�7:/FF
�-/3
<:-
.-=>3.
.+3/5,7+.F
/3.+5FG-=
�-445=
28F
<>-/0K6
-.+-.+,57.?0+3+-8-=6
47/55?-13+515,
9/5;
J7K
.+13/"
�
/3>383
?38-5I5F
7
,?85+H
25
/3>383

439-//5<J58H/5J5
 ?-17523
 13=5/
 <.+HF
�-/0
 ?1-2.+3,8F8
 .5L5=
9-845,52/0=
951.45=
L3..-=/6
 ,
 45+5159
/343?87,3;
87.H
+-117J-//5;431L5/3+/0-
5+85:-/7F
�7I,-.+/F476
258597+0
7
21"�
5+/5.7+-8H;
/5
/-L58HM5=
95G/5.+7"
�
4-9L17=.459
?-1752-
& EQ(!E
98/"
8-+
/3I32
,
54-3;
/3K
 ?5F,787.H
 7
M71545
 13.?15.+13/7;
87.H
L-.?5I,5/5>/0-
:7,5+/0-6
,
5125;
,74-
7
.788<1-
/3L8N238.F
7K
13.A,-+6
,
?51523K
9/5J5
5439-/-85.+-="

�-1-J5,0-
 5L10,06
 .85:-//0-
 10K;
8097
?5152397
8-25,5J5
459?8-4.3
>-+;
,-1+7>/5J5
 ,5I13.+36
 7I5L78<N+
 45.+F;
97
9395/+36
85M3276
L7I5/36
.-,-1/5J5
58-/F6
5,A-L043
7
21<J7K
:7,5+/0K"
�3;
8-5/+585J7>-.43F
4588-4A7F
I3?5,-2/7;
43
?5.+5F//5
?5?58/F-+.F
I3
.>-+
/5,0K
/3K5254"
�2-.H
9/5J5>7.8-//0
 <27,7+-8H/0-

?39F+/747
?1715206
4
/796
/-.59/-//56
/325
 5+/-.+7
 95/<9-/+38H/0=
 5.+15,
�+58L6
.43I5>/5=
413.5+0
.4380
;
5.+3/;
A0
�-/.45=
 +1<L06
 .438<
 �3L3;�3.+3K6
/- ?5223NG7-.F
.58/A<
/38-27
�L383;
K3/36
 13I1<M3NG7-.F
 /3
 J83I3K
 8-2F;
/0-
L-1-J3
 21-,/-J5
�045,.45J5
 ?58<;
5.+15,3"
�51/0-
?747
I2-.H
>3.+5
.5.-2.+,<N+
.

7I<91<2/5;I-8-/097
787
 413.5>/5;?-.+;
1097
8<J3976
95K5,5;87M3=/745,5=
+</;
215="
�-.45/->/0-
439-//0-
5.0?7
;
4<;
1<90
?5410,3N+
 .485/0
 J51
 /3
9/5J7-
47859-+10"
�2-.H
95:/5
,.+1-+7+H.F
.
L<;
109
9-2,-2-96
45+510=
,-.H
3,J<.+
?15;
,527+
,
?5F.-
4-215,5J5
.+83/7436
?7+3;
F.H
51-K3976
+3-:/09
J7J3/+59;
.5K3+096
15.593K5=6
27479
.-,-1/09
58-/-96
>3.;
+5
,.+1->3N+.F
?-.-A
7
J51/5.+3="
�5I5,3F
>3=43
Q
.79,58
�-,-13
7
1-2>3=;

M7=
L-80=
:<13,8H
 .+-1K
 Q
 .,FG-//3F
?+7A3
F4<+5,
 J/-I2F+.F
7
5K13/FN+.F
/3
+-117+5177
�.+H;�-/.45J5
I3?5,-2/743"
�:-
/-.458H45
8-+
?5
J5139
7
+</2139

�17951.45J5
41F:3
L152F+
5,A-L0476
?17;
,-I-//0-
.N236
/3
.,5N
21-,/NN
1527/<6
.
�3=9013"
�3=5/
�313<83K.47K
J51
I3/793-+
.-,-1;

/<N
>3.+H
J7J3/+.45J5
�-1K5F/.45J5
K1-L;
+36
13.>8-/-//<N
?15258H/097
2587/397
25,58H/5
41<?/0K
1-4
7
 J8<L54797
?5?-;
1->/097
2587/397
7K
?17+545,"
�85:/5.+H
J51/5J5
1-8H-@3
5?1-2-8F-+.F
13I/5,5I;
13.+/5=
 .4832>3+5.+HN
5+85:-/7=
Q
 5+
4-9L17F
�& E
98/"
8-+
/3I32�
25
.5,1-9-/;
/0K"
�-,-1/3F
 >3.+H
�313<83K.47K
 J51
�9-:2<
J<L5=
�<51;�3F
7
1-45=
�-/5=�
?5


(�(0)#(��(0+#7)Q(�P��)#�I4�#2[(�����#'#&*5(
�#&#��,0*%/�

2	
���
2	��7�	����	�	���&>	
��9:
�2	��3
��������	�����
�����



%'

�,0*%/���&#0)I+�0(&*#)�+�(�0�%**

=FCG>EHCE�>8�Y@G?G@?>F8@8�@CG9E>@8

.,5-9<
1-8H-@<
I/3>7+-8H/5
5+87>3-+.F
5+
N:/5=
>3.+7"
�0.5+0
 I2-.H6
 ,
 .1-2/-96
54585
&EE
96
,
5+2-8H/5
13.?585:-//59
41F:-
�<513;�7.
Q
?5>+7
25
*EEE
9"
�1-L-+
�<513;�7.
Q
J51/3F
A-?H
,
.7.;

+-9-
�-,-1/5J5
�-1K5F/HF6
,
9-:2<1->H-
1-4
�-/0
7

-/J2-F6
13.?585:-//3F
9-:;
2<
 E��E�
7
 *�( �
."M"
�87/3
K1-L+3
545;
85
*%E
496
M717/3
25
(&
49"
�-8H-@
K1-L;
+36
?1-2.+3,8FNG-J5
.5L5=
1-I45
13.>8-;
/-//5-
 /7I45J51H-6
 ?5>+7
 38H?7=.47=6
,0.5+0
25.+7J3N+
?5>+7
*EEE
9"
�
.-,-1;
/5=
>3.+7
A-?7
,0.5+0
25.+7J3N+
&##
9
�J"
�.3+;�3F�6
 &#'
9
 �J"
�3.;�??3�
7
23:-
&!%
9
 �J"
�3.;�3F�6
 ,
 A-/+138H/5=
>3.+7
/37L58HM7-
 ,0.5+0
 79-N+
 J"
 �J/3M43
�# #
9�
 7
 J"
�54<=23K;�3F+3
 �!!#
9�6
,
N:/5=
>3.+7
5+2-8H/0-
,-1M7/0
25.+7;
J3N+
&EEQ%EE
96
 /3?179-16
�59<5.;�3F
�&('
9�6
/3
J83,/59
,52513I2-8-
3L.58N+;
/0-
,0.5+0
7I9-/FN+.F
5+
%#!
25
##�
9
,
,-1K5,HFK
1"
�<L<4<83K"
�-1-,380
K5;
15M5
?15K527906
5?3./5.+H
?1-2.+3,8F;
N+
 ./-:/0-
83,7/06
 45+510-
 ,
 I79/--
,1-9F
>3.+5
.K52F+
.5
.485/5,"
�
,-1K5;
,HFK
�<L<4<83K3
83,7/5=
,
*!#%
J"
L085
I3.0?3/5
A-85-
.+325
2593M/7K
58-/-=6
,.-J5
54585
 EE
J585,"
�7I45J51/0=
1-8H-@
K1-L+3
K3134+-17;

I<-+.F
 3L.58N+/097
 ,0.5+397
 9-/--
*EEE
9
7
5+/5.7+-8H/097
*EEQ�EE
9"

1<;
+7I/3
.485/5,
.5.+3,8F-+
'EQ'&�6
I3?32;
/5J5
.485/3
25
(EQ(&�"

1<+5.485//0=
1-;
8H-@
13I,7+
,
13=5/-
J83,/5J5
,52513I;
2-83
 7
 ,
 A-?FK
 I3?32/5J5
 .485/3
 .
,0.5+397
25
#EEQ!!#
9"
�3
<>3.+4-
9-:2<
<.+HF97
1-4
	J5/-1;

�1FK3
7
�-L5>-/3
79-N+.F
J58HA5,0-
4<;
?5855L13I/0-
,-1M7/0"
�1-L-+
5L10,3;
-+.F
4
�-/-
:7,5?7./097
41<+097
.485/3;
976
9-.+397
?17/793-+
,72
,-1+7438H/0K
.+-/
,0.5+5=
25
'EE
96
.
5.+10976
?17><2;
87,5=
@51906
7I,-.+/F45,097
.4383976
5.+3/A397
 ,0,-+17,3/7F
 Q
 47J78FK397
�.485/0
J51

7.78FK;�3F6

<513+;�3F6
�+;
+FK;�3F
7
21"�"
 �51/3F
A-?H
13.>8-/-/3

<I4797
J8<L54797
2587/397
1->-46
13.?5;
85:-//097
,
+-4+5/7>-.47K
?5/7:-/7FK6
K515M5
13I13L5+3//0K
P15I7-="
�390-
41<?/0-
7I
/7K
Q
�-8-J-16
�J/3M436
�313;
�P++PK6
�4+3"
�.8-2.+,7-
/-52/5413+/0K
+-4+5/7>-.47K
458-L3/7=
,
2587/3K
5L13;
I5,387.H
/-,0.547-
+-113.0"
�7,5+/0=
7
13.+7+-8H/0=
971
K1-L+3

�<513;�7.
?5;.,5-9<
</7438-/"
�1-27
,725,
,0.M7K
13.+-/7=
&
,725,

5+/5.F+.F
4
P/2-97>/09
,7239
�-,-15;
�5.+543
�5..77$
5.543
�13<+@-++-136
J7?;
.58NL43
�39L<436
 J515245,7F
 F4<+.43F6
?15859/74
 �515245,36
 41-.+5,/74
 F4<+;
.47="
%
,725,
,K52F+
,
>7.85
,09713NG7K
7
1-247K
 ,725,$
9F+874
85:/5<4515>-/;
/0=6
,-+1-/7A3
80.3F6
L13=F
9-2/5;413.;
/3F6
L13=F
.+1<>45,3F6
8-.4,-1-883
314;
+7>-.43F6
 4313J3/3
 J17,3.+3F"
	+/5.7;
+-8H/5
 4515+47=
 .?7.54
@8510
 K1-L+3
�<513;�7.
�*!E
,725,�
J5,517+
5
--
.83;
L5=
7I<>-//5.+7"
�58H45
/3
,-1M7/-
�5;
4<=23K;�3F+3
/3M87
?17L-:7G-
9F+874
<4515>-//0=
7
934
L-85M-1.+/0="
�
13=5/-
K1-L+3
�<513;�7.
5L7+3-+
 E

,725,
?+7A6
'(
Q
98-45?7+3NG7K"
�I
/7K
5K13/-
?528-:3+
*'
,725,
?+7A$
.3?.3/6
41->-+6
 L-14<+6
 5183/;L-85K,5.+6
9380=
8-L-2H6
 8-L-2H;4874</6
 >-1/3F
 43I31436
?7.4<8H436
.7L71.43F
J3J36
4854+</6
15I5;
,3F
7
,785K,5.+3F
>3=47"
�545855L13I/0-
Q
43/N46
.5458;.3?.3/
Q

>3.+5
/3L8N23N+.F
/3
 J51/0K
.485/3K
,
<G-8HFK
1-4
�-8-J-16
�5.;�-8-J-16
�4+36
�<L<4<83K"
�I
 ' 
 ,725,
 ,515LH7/0K
 ?+7A
 I2-.H

J/-I27+.F
* 6
/37L58HM--
13.?15.+13/-;
/7-
79-N+
83?83/2.47=
?52515:/74
7
?<;
/5>436
>3.+5
,.+1->3N+.F
15J3+0=
:3,5;
15/546
 413./5I5L0=
 45/-46
 ?-/5>43;,-.;
/7>436
5L04/5,-//3F
439-/436
?-?-8H/3F
>->-+436
.7L71.47=
,HN1546
L-83F
+1F.5;
J<I43"
	L0>/097
 K7G/097
 ?+7A397
 /3
J/-I25,3/77
F,8FN+.F
.3?.3/
7
43/N46
3
+34:-
I79<NG3F
I2-.H
L-83F
.5,3"
�-1;
4<+6
 2-1L/746
 5183/;L-85K,5.+
 7
 41->-+



%�

F,8FN+.F
 1-24797
28F
 13=5/3"
	.5L5-
L-.?545=.+,5
,0I0,3-+
 .5.+5F/7-
?5?<;
8FA7=
7
J/-I25,0K
4585/7=
>-1/5=
43I31;
476
8-L-2F;4874</36
>7143;4854+</36
K5K;
83+5=
>-1/-+76
951.45=
>-1/-+76
.7/HJ76
287//5/5.5J5
415K38F"
�5846
 I3FA;L-8F46
 J51/5.+3=
25,58H/5

>3.+5
,.+1->3N+.F
,
I315.8FK
7
2587/3K
1-4"
�-1/5M3?5>/0=
 �439>3+.47=�
 .<154
25,58H/5
>3.+5
,.+1->3N+.F
/3
,5.+5>/0K
.485/3K
K1-L+3
�J"
�54<=23K;�3F+3�
,
43;
9-/7.+0K
5.0?FK
7
 <>3.+43K
L<J5145,5=
+</210"
�2-.H
:-
95:/5
<,72-+H
7
<.80;
M3+H
 5>-/H
 7/+-1-./5J5
 ?1-2.+3,7+-8F
I3=A-5L13I/0K
Q
938-/H45J5
I,-1H43
.-;
,-1/<N
?7G<K<"
�17.<+.+,7-
?7G<K7
95:;
/5
5?1-2-87+H
?5
K3134+-1/59<
1-I459<
.,7.+<"
�0M-,72/0-
J10I</0
Q
8-997/;
J5,72/3F
?58-,43
7
 ?58-,43;P45/5943
Q
,.+1->3N+.F6
/3
G-L/7.+0K
J51/0K
.485;
/3K
K1-L+3
7
/3
1->/0K
+-113.3K"
�7L71.47=
8-997/J
,.+1->3-+.F
,
J51;

/5=
+</21-
?5,.-9-.+/56
7.48N>3F
439-/;
/0-
15..0?7
7
.4380"
�747=
.-,-1/0=
58-/H6
527/
7I
�E
,7;

25,
98-45?7+3NG7K6
5K13/F-90K
/3
+-1;
17+5177
�.+H;�-/.45J5
I3?5,-2/7436
/3.-;
8F-+
,.N
+-117+517N
�313<83K.45J5
K1-L;
+36
7.?58HI<F
2587/0
7
.485/0
,
43>-.+,-
?3.+L7G
7
28F
97J13A7="
�3
.485/3K
�17;
951.45J5
41F:3
�/3
<>3.+4-
C�5458D�
7
,
2-8H+-
�-/0
/3
 I79<
 5.+3-+.F
 54585
 *
+0.F>7
58-/-="
�/-:/0=
L313/
Q
><L<4<
Q
>3.+5
,.+1-;

>3-+.F
/3
41<+0K
.438H/0K
5L10,3K
�C5+;
.+5FKD�"
	1<8J3/.47-
J510
�K1-L-+
	1<8J3/�
.<;

G-.+,-//5
/-
5+87>3N+.F
5+
�313<83K.47K
J51"
�3?32/0=
.485/
K3134+-17I<-+.F
38H;
?7=.4797
@519397
1-8H-@36
5/
5L10,3;
-+.F
4
<I459<
K5897.+5;<,387.+59<
?1-2;
J51HN
7
1-I45
13.>8-/-/
?5?-1->/097
8-2;
/745,097
2587/397
25
�Q(
49
M717/5="
�/7G3
9/5J7K
2587/
/3
*EEEQ*'EE
9
/7:-
.1-2/-J5
<15,/F
L87:3=M7K
J51/0K
A-?-="
�17
,0K52-
1-47
�-.N4-6
�:312:3/6
�5;

L5?58
?151-I3N+
J51/0-
A-?7
,0.5+5=
#EEQ
!EE
9"
�5/3
 J83,/5J5
,52513I2-83
,
N:;
/5=
>3.+7
	1<8J3/3
/3?597/3-+
,0.545-
�25
'EEE
9�
?83+56
4
I3?32<
5+
45+515J5
13.;
?583J3-+.F
M71543F
 I5/3
,0.545J51/5J5
�25
'�EE
9�
41<+5.485//5J5
1-8H-@3
.
38H;
?7=.4797
@519397"
 �
 .-,-1/5=
 >3.+7
	1<8J3/3
5/
I3/793-+
?585.<
M717/5=
5+
'&
25
 &
49"
	.+10-
,-1M7/0
5L0>/5
>-;
1-2<N+.F
.
?585J5.485//0976
/3
45+510K
7I5L78<N+
439-//0-
15..0?7
Q
4<1<9/747"
�3
?-1-,383K
 J83,/5J5
,52513I2-836
 /3
,0.5+3K
25
*!EE
9
,.+1->3N+.F
/-L58HM7-
8-2/747
7
./-:/747"
�
:7,5?7./0K
2587;
/3K
,.+1->3N+.F
951-//0-
K5890
7
 J1F;
206
951-//5;?85+7//0-
5I-13"
�1-2.+3,7+H
,.-
13I/55L13I7-
7
5.5;

L-//5.+7
</7438H/0K
<J5845,
�-,-1/5J5
�-1K5F/HF
95:/56
5I/34597,M7.H
.
+1-;
9F
 K3134+-1/097
931M1<+3976
 45+510-
?17,52F+.F
/7:-"
/��\��
�]"
�74.7
Q
5"
�+58L
Q
C�-/.43F

+1<L3D"
�15+F:-//5.+H
459L7/715,3//5J5
931;

M1<+3
%EE
496
?15258:7+-8H/5.+H
*'
2/-="
�3I13L5+3/
,
A-8FK
P4585J7>-.45J5
+<17I;
93"
�3
287//0K
<>3.+43K
931M1<+3
28F
25.+3,47
7.?58HI<-+.F
43+-1
I3?5,-2/7;
436
 ,
 +->-/7-
 ?<+-M-.+,7F
 ?15,52F+.F
/-.458H45
52/52/-,/0K
458HA-,0K
931M;
1<+5,
?-M459"
�31M1<+
/3>7/3-+.F
,
?"
�74.7"

3+-1

25.+3,8F-+
?<+/745,
/3
�045,
90.6
3
I3;
+-9
/3?13,8F-+.F
4
,0.545=
,-1M7/-
�0;
0883K;�3F6
 <
 --
?52/5:7F
,
�045,.4<N
?15+54<
 ,?323-+
 J51/3F
 1-43
�00883K;
�1-J-"
�
<.+H-
/3
.1-2.+,3
�.-971/5J5
�5/23
�745=
?171520
?5.+15-/3
�-:2<;
/3152/3F
�7585J7>-.43F
.+3/A7F6
45+513F
.?5.5L.+,<-+
?15,-2-/7N
/3<>/0K
7..8-;
25,3/7="
�5
,1-9F
?52R-93
/3
L87I8-:3;
G<N
 J51<
�.0?;�<5=23K
95:/5
 <,72-+H
?3/5139<
2-8H+0
�-/06
/3
I3?32-
5+410;
,3-+.F
:7,5?7./0=
,72
/3
2587/<
J51/5=
1-47
 �00883K6
 ,0+-43NG-=
 7I
 J51/5J5
5I-13"
�31M1<+
?15K527+
?5
 41<?/5J80;


(�(0)#(��(0+#7)Q(�P��)#�I4�#2[(�����#'#&*5(
�#&#��,0*%/�

2	
���
2	��7�	����	�	���&>	
��9:
�2	��3
��������	�����
�����



%(

�,0*%/���&#0)I+�0(&*#)�+�(�0�%**

=FCG>EHCE�>8�Y@G?G@?>F8@8�@CG9E>@8

L5,5=
5.0?7
Q
4<1<9<6
5J159/097
,38</3;
97
 I3,38-/3
 ,.F
 ?17,-1M7//3F
 >3.+H
J510"
�3
,-1M7/-
 J510
/3
 431L5/3+/0K
?51523K
2-,5/.45J5
,1-9-/7
7
--
,5.+5>;
/0K
.485/3K
,.+1->3-+.F
1-247=
,72
87;
M3=/7436
 I3/-.-//0=
 ,
 
13./<N

/7J<
�4<+77
Q
3.3K7/-F
�583/2-13"
�-9/5;.-;
10-
7I,-.+/F47
.52-1:3+
5.+3+47
45138;
85,
39@7?5136
?8->-/5J7K
9588N.45,"
�1-27
439/-=
,.+1->3N+.F
/510
>-1/5;

M3?5>/5J5
.<143;+31L3J3/36
5K13/F-95J5
/3
 +-117+5177
 I3?5,-2/743"
	L13+/0=
?<+H
?15K527+
,258H
8-,5J5
L-1-J3
1-47
�008833K;�1-J-"
�
 L585+7.+5=
 +</21-
9/5J5
 ?+7A6
 ,
 +59
 >7.8-
 +<8-.6
 4<87476
439/-M31476
 83?83/2.47=
 ?52515:/74"
�3.+5
4
?15+5439
,0K52F+
58-/7
7
5,A-;
L0476
?17,-I-//0-
.
�3=9013
28F
1-34;
48793+7I3A77
,
9-.+3K
7K
?1-:/-J5
?15;
:7,3/7F"
�3
 .485/3K
 J510
�3=01J3.;�3F
 �(
 49

,0M-
1"
SL-8FK�6
9795
45+515=
.8-2<-+
43+-16
,
5L10,3K
9/5J5
5+?->3+45,
21-,;
/7K
4513885,"
�8-2<NG7=
?</4+
931M1<+3
Q
.-,-1/3F

545/->/5.+H
�17951.45J5
 41F:3
 Q
 J513
�54586
/3
.485/3K
45+515=
13.+-+
I585+5=
451-/H6
:7,<+
+31L3J3/06
45+510K
95:/5
/3L8N23+H
?1F95
.
L51+3
43+-13"
�37L58--
7/+-1-./09
?-19.479
13I1-;

I596
 ?17,8-43NG79
<>-/0K
7
 +<17.+5,6
F,8F-+.F
90.

1-.+;�<9.3
,
'
49
5+
?58F1;
/5=
 .+3/A77
�+58L"
 �2-.H
 .<G-.+,5,38
/3.+5FG7=
4513885,0=
17@"
�?-1,0-
P+5+
21-,/7=
17@
5?7.3/
I/39-/7+097
?58F1;
/74397
S2<31259
�588-9
7
�8-4.3/2159
�</J-
,
*###
J"
�
.85-
41<?/55L8595>/0K
45/J859-13+5,6
?-1-.837,3NG7K.F
.
?-.;
>3/74397
7
38-,1587+3976
/3=2-/0
9/5J5;
>7.8-//0-
5.+3+47
4513885,
87+5.+13+7;
5/6
@3,5I7+-.
 7
 ?8->-/5J7K
9588N.45,
�L13K75?52�6
3
+34:-
21<J7-
5.+3+47
@3<;
/0
?-19.47K
951.47K
L-.?5I,5/5>/0K"
	2/79
7I
/37L58--
,?->3+8FNG7K
?3;

9F+/745,
?171520
�14+747
F,8F-+.F
21-,;
/7=
5.+15,;5.+3/-A
�+58L
,0.5+5=
**(
9"

	/
.85:-/
431L5/3+/097
?5152397
2-,5;
/36
.
,5I13.+59
(EE
98/"
8-+
7
13.?585;
:-/
 ,
 ,72-
 5J159/5=
 5+2-8H/5.+5FG-=
.4380
?-1-2
,0K5259
,
2-8H+<
�-/0"
�5
8-J-/2-6
5.+15,
L08
.85:-/
M393/59

/3
95J78-
25>-176
<L7+5=
,
L5N
,13J3976
2<K
2-,<M47
?15258:3-+
5L7+3+H
,
P+59
9-.+-
7
,1-9F
5+
,1-9-/7
F,8F-+.F
8N2F9"
�3
.5.-2/-9
5.+15,-
13.?583J385.H
4832;
L7G-
..08H/0K
87+5,A-,
7
@7//5,6
,
/3;
.+5FG--
,1-9F
?5>+7
?58/5.+HN
.90+5-
,
?585,52H-
,52397
�-/0"
�<+/7476
25
/3M7K
2/-=6
.8-2<N+
21-,/-9<
5L0>3N
7
?1-?52;
/5.F+
2<K<
�+58L3
:-1+,0
,
,72-
9-847K
?1-29-+5,6
95/-+6
.?7>-46
K8-L3"
�3
,-1M7;
/-
.4380
.+57+
I/34
7
21-,/7=
J<17=6
5+.N;
23
5+410,3-+.F
,-87458-?/3F
?3/51393
/3
2-8H+<
�-/0
.
83L717/+59
?15+54
7
5.+15;
,5,
7
/3
<.+H-,5=
<>3.+54
�-/0"
�
(E
49
/3
.-,-15;,5.+54-
,5I,0M3-+;

.F
J513
�3123K;�3F
Q
</7438H/0=
5.+15,
41<J85=
@51906
 J2-
/3=2-/0
5+85:-/7F
/-5J-/3
.
5.+3+4397
5439-/-80K
2-1-,H;
-,6
M7M-46
45/41-A7=
7
5J159/0K
,38</5,6
,-15F+/56
?17/-.-//0K
.N23
J51/09
8-2;
/7459
.
A-/+138H/5=
>3.+7
	1<8J3/3"
�
,-1M7/0
J510
95:/5
,72-+H
.438H;

/0-
5.+3/A0
431L5/3+/5=
?83+@5190
Q
5.+15,3
�9-1743;�3F6
	1+5;�3F6

<L383K;
�3F"
�3
.438H/0K
5L10,3K
J/-I2F+.F
43;
/N4
7
.5458;.3?.3/"
�3
,-1M7/-
J"
�9-17;
43;�3F
 ,5I,0M3-+.F
2-1-,F//0=
 41-.+6
?5.+3,8-//0=
 ,
 ?39F+H
 5L
 <>3.+/743K
39-1743/.45=
 P4.?-27A77
�:512:3
�-;
�5/J3
/3
.<2/-
C�3//-++3D6
,
*##* J"
?5;
J7LM7K
,
2-8H+-
1"
�-/0
/-238-45
5+.N;
23
5+
J58523
7
K58523"
�,-1K
 ?5
 +->-/7N
 �-/0
 ,
 *'
 49
 5+

5"
�+58L
/3K527+.F
:7,5?7./3F
.4383
�3L3;
�3.+3K
 .
 ,-1+7438H/5=
 .+-/5=
 ,0.5+5=
'EE
9
7
?17><287,097
5.+3/A397
C47J7;
8FK397D
 /3
 ,-1M7/-"
 �
 5L10,3K
 .438
�3L3;�3.+3K
 ?-.>3/7476
 ?-.>3/7.+0-
 7
J87/7.+0-
258597+0
.52-1:3+
5.+3+47
45;
13885,
.717/J5?5136
,
7I,-.+/F43K
7
9-1;
J-8FK
/3=2-/0
L13K75?520"



%&

�-:2<
?5."
�7+;�10
7
5"
�+58L
.483247
?-19.47K
 5+85:-/7=
 ?1-2.+3N+
 ,
 ,72-
J7J3/+.45J5
.85-/5J5
?715J3"
�17+-8H
95;
:-+
,55>7N
/3L8N23+H
J7J3/+.47-
/32,7;
J7
,
5+,-./0K
'EE;9-+15,0K
5L10,3K
�-/0
Q
.8-20
J13/275I/0K
J-585J7>-.47K
?15;
A-..5,6
?157.K527,M7K
I2-.H
,
45/A-
?3;
8-5I5=.45=
Q
/3>38-
9-I5I5I5=.45=
P10"
�58597+397
,-1K/-J5
4-9L17F
.85:-;

/0
5L10,0
J"
�1N/J;
0.39"
�,-+80-
L-;
1-J3
7I10+0
/7M3976
?-G-13976
,
,-1K;
/-=
>3.+7
5L/3:-/7F
Q
5.+3/A0;47J78FK7
�C439-//0-
8N27D
,
?-1"
.
F4<+.45J5�"
�17
I3K52-
.58/A3
 J513
?1-2.+3,8F-+
 .5L5=
@3/+3.+7>-.45-
I1-87G-"
	.+15,
�7+;�10
I/39-/7+
.3909
.-,-1;

/09
,
971-
93..7,59
8-.3"
�
I3?32/5=
>3.+7
5.+15,3
13.+<+
/-,0.547-
25
%
9
,0.5+5=
2-1-,HF
87.+,-//7A0

3F/2-13"
�1-27
+5/47K
.+,585,
95:/5
,.+1-+7+H

7
5J159/0-
?/76
5.+3,M7-.F
5+
.+58-+/7K
87.+,-//7A6
.1<L8-//0K
,5
,1-9F
,+515=
9715,5=
 ,5=/0
 ..08H/5?5.-8-/A397
 7
?1590M8-//74397"
�3
5.+15,-
13.?583J3-+.F
1F2
J8<L547K

+-195431.+5,0K
5I-16
434
7
,
2-8H+-
.<;
G-.+,<-+
?587J5/38H/3F
+</213
.
/-L58H;
M797
5I-1A397;83=L397"
�3?15+7,
 ?5.-843
 /3
 ?13,59
 L-1-J<

�-/0
,5I,0M3N+.F
,-87>-.+,-//0-
5L;
10,06
2-95/.+171<NG7-
34+7,/0-
J-585;
J7>-.47-
?15A-..06
?15K527,M7-
I2-.H
,
?-197
'#E
98/"
8-+
/3I32"
�5:/5
/3L8N;
23+H
 /32,7J5,<N
 ?83.+7/<6
 .85:-//<N
13I/097
?5
A,-+<
 .85F97;?-.>3/74397"
�.,-+8097�
7
38-,1587+397
�+-9/097�"
�
/7I5,HFK
1"
�-/0
5+
."

N.N1
25
5"
�+58L
?5>+7
/3
'EE
49
+F/-+.F
87/7F
L-1-J5,0K
5L10,5,6
+"/"
C�-/.43F
+1<L3D6
?1-2.+3,;
8FNG3F
7I
.-LF
</7438H/0=
+<17.+7>-.;
47=
5LR-4+6
 3/385J
 I/39-/7+0K
�-/.47K
�+58L5,"
�58M-L/0=
971
/3.+5FG7K
38H?7=.47K

83/2M3@+5,
,.+1->3-+
?<+-M-.+,<NG7K
,,-1K
?5
�-/-"
�3:3+3F
9-:2<
K1-L+397
�-43/5,.45J5
7
�<513;�7.
�-/3
+->-+
,
43;

9-//59
<G-8H-6
M717/5=
'
49"
	L10,0
J51

7.78FK
7
�++FK;�3F
 �,
?-1-,52-
.
F4<+;
.45J5
Q
C�01F,3F
J513D�
?1-2.+3N+
?-1-2
/397
,
,72-
/-.45/>3-95=
,-1-/7A0
41-;
?5.+/0K
L3M-/6
@51+5,6
5.+3/A5,
,
@519-
.+58L5,
7
L3.+75/5,"
�-1M7/<
J510
�++FK;
�3F
?15L7,3-+
.4,5I/5-
5+,-1.+7-6
5L13I5;
,3//5-
?15A-..397
431.+3
Q
13I1<M-/7F
,525=
431L5/3+/0K
?5152"
�2-.H
95:/5
<,7;
2-+H
4585//06
L3M/76
31476
95.+06
20106
J15+06
A-80-
2,51A5,0-
7
41-?5.+/0-
.5;
51<:-/7F
.395=
I390.85,3+5=
@5190"
�58HM<N
P.+-+7>-.4<N
A-//5.+H
?1-2;

.+3,8FN+
.43I5>/5=
413.5+0
83/2M3@+0
C�-/.45=
+1<L0D"
�513

<513+;�3F
,
,72-
5J159/5J5
A71;

43
.
41<+097
.+-/397
13.?583J3-+.F
/3?15;
+7,
?5.-843
10L345,
�-4<15,43"
�3
5J159;
/59
5L10,-
J510
8-:7+
13IL7,M7=.F
.3;
958-+"
�3
8-,59
L-1-J<
�-/0
258J5-
,1-9F
?5.8-
,5=/0
.<G-.+,5,38
,5-//0=
3P15;
2159"
�-1-I
�-1K5F/.47=
K1-L-+
,5
,1-9F
,5=/0
?15K52783
3,73+13..36
?5
45+515=
.
�8F.47
,
����
?-1-J5/F87.H
,5-//0-
.3958-+06
/-45+510-
7I
/7K6
<?3,M7-
,5
,1-9F
?-1-J5/5,6
,1-9F
5+
,1-9-/7
/3K5;
2F+
,
+1<2/525.+<?/0K
13=5/3K
�-1K5F/;
.45J5
K1-L+3"
�5
9/-/7N
.?-A7387.+5,6
,
P+59
13=5/-
95J<+
/3K527+H.F
5.+3/47
.3;
958-+3
�;'E!6
 /3
 45+5159
8-J-/231/0=
8-+>74
�7J7I9</2
�-,3/-,.47=
 8-+-8
 4
�-,-1/59<
?58N.<
7
L-..8-2/5
7.>-I"
�+315:780
<,-1FN+6
>+5
,
*!& 
J"
,
-J5

541-.+/5.+FK
5K5+/7459
L08
<L7+
 ./-:;
/0=
>-85,-4
Q
C><></3D"
�1<?
L08
<,-I-/
?5
�-/-
,
�4<+.4
7
?15?38"
�43I3/7F
<,-;
1FN+6
>+5
><></3
:7,-+
,
J513K
�-1K5F/HF6
85,7+
2747K
58-/-=6
K527+
,
58-/H-=
M4<;
1-6
?17
,.+1->-
.
>-85,-459
?15/I7+-8H;
/5
417>7+"
�-.+/0-
:7+-87
?17,52F+
25;
43I3+-8H.+,3
 .<G-.+,5,3/7F
><></06
25
.7K
?51
.>7+3F
-J5
5L0>/09
P8-9-/+59
.-,-1/5=
?171520"
�
P+59
:-
9-.+-
,
*!&!
J52<
L08
/3=;

2-/
?58/0=
.4-8-+
9395/+3
.
5.+3+4397
M-1.+7"


(�(0)#(��(0+#7)Q(�P��)#�I4�#2[(�����#'#&*5(
�#&#��,0*%/�

2	
���
2	��7�	����	�	���&>	
��9:
�2	��3
��������	�����
�����



%%

�,0*%/���&#0)I+�0(&*#)�+�(�0�%**

=FCG>EHCE�>8�Y@G?G@?>F8@8�@CG9E>@8

�0M-
�-4<15,47
,5I,0M3-+.F
,-87>-;
.+,-//3F
 J513
�I,-.+45,3F
 Q
 ?39F+/74
?1715206
.85:-//0=
?5152397
21-,/-J5
,5I13.+3"
�1-,/7-
,-/2.47-
431L5/3+/0-
5+85:-/7F
�%&EQ&((
98/"
8-+�
?-1-410,3;
N+
I2-.H
431L5/3+/0-
5+85:-/7F
4-9L17F
�9585:-
&((
98/"
8-+�"
�3
7K
J13/7A-
95:;
/5
<,72-+H
?5+54
L3I38H+5,
,
,72-
<+-.5,
>-1/5J5
 A,-+3"
 
-9L17=.47-
 5+85:-/7F
/345?8-/0
,5
,1-9F
.<G-.+,5,3/7F
I2-.H
+-?85J5
9-845,52/5J5
951F
 .
 5L78H/5=
@3</5="
�3
1"
�-/-
 <
 ."
�-4<15,47
/3
?5,-1K;

/5.+H
,0K52F+
 .,-+855413M-//0-
2585;
97+0
7
9-1J-87
.
5.+3+4397
@3</0"
�2-.H
,.+1->3N+.F
+-9/5;.-10-6
J58<L5,3+5;.-;
10-
7
L<15,3+0-
7I,-.+/F47
.
+1785L7+3;
97
47/J.+5/7F6
?8->-/5J797
9588N.4397
�L13K75?52397�"
�3
 ?8F:3K
 ,0M-
�-4<15,47
 /3=2-/5

L58HM5-
4587>-.+,5
?1-29-+5,
2-F+-8H;
/5.+7
21-,/-J5
>-85,-43
Q
439-//0-
/3;
45/->/747
.+1-86
+5?5106
5+G-?0"
�3
L-;
1-J3K
�-/0
7I,-.+/5
/-.458H45
31K-585;
J7>-.47K
.+5F/54
/5,5J5
439-//5J5
,-436
,
?-.4-
95:/5
7
.-=>3.
/3=+7
5+2-8H/0-
31+-@34+0"
�?->3+8FNG7=
,72
79-N+
43/H5/0
1<;

>H-,
7
1->-46
?151-I3,M7-
+,-120-
?-.;
>3/747
K1-L+3
�-43/5,.45J5
.
8-,5J5
L-;
1-J3"
�485/0
2587/
1-4
�3+0.+3K6
�N.P16
�+0143/
 ,
 ,-1K/-=
 >3.+7
 ?5410+0
 87;
.+,-//7A-=6
,/7I<
I315.8F97
M7?5,/7436
58HK76
9387/0"
�3.+5
/3
L-1-J<
7
5L10;
,3K
95:/5
,72-+H
58-/-="
�
.3959
<I459
9-.+-
C�-/.45=
+1<L0D

<
�-4<15,47
?5
?15-4+<
%E;K
J525,
?83/7;
15,385.H
?5.+157+H
 .39<N
 J7J3/+.4<N
,
971-
 J7215P8-4+15.+3/A7N6
95G/5.+HN
'E
98/"
4,+"6
52/345
?-1-410+7-
�-/0
+34
7
/-
.5.+5F85.H"
�0.3243
/3
L-1-J
7
I/3459.+,5
.
?1715;

25=
8-.5+</210
?15,527+.F
,
<.+H-
1"
�4+3
<
N:/5=
J13/7A0
I3?5,-2/743"
�
87.+,-;
/7>/5;L1<./7>/59
8-.<
95:/5
5I/34597+H;
.F
.
@8515=
P+5J5
13=5/36
J2-
?157I13.+3;

N+
J58<L7436
L-1-I436
7,36
L3J<8H/746
,5;
15/7436
9515M43
7
21<J7-
.-,-1/0-
,720"
�38->/0-
45.0
L5J3+0
?58<213J5A-//0;

97
439/F97
Q
K38A-25/3976
3J3+3976
I2-.H
/3K52787
23:-
3893I0"
�-.+515:2-/7-
3893I5,
 13I13L3+0,3-+.F
 ,
 /3.+5FG--
,1-9F
?1-2?17F+7F97
459?3/77
���	��
/3
?17+54-
�-/0
Q
1-4-
�58525"
/��\��
�^"

�-1-I
J51/0=
93..7,
�5;

4<=23K;�3F+3
4
�-8-J-1<$
?"
�74.7
Q
�313;
<83K.47=
K1-L-+
Q
1"

-/J2-=
Q
1"
�313;
�P++PK
 Q
 K1"
 �<513;�7.
 Q
 J"
 �54<=23K;
�3F
Q
1"
�-8-J-1
Q
1"
�-/3"
�15+F:-//5.+H
*(E
496
?15258:7+-8H/5.+H
*�
2/-="
�31M1<+
/3>7/3-+.F
,
?"
�74.7"
�-1,0-

'E
49
?<+7
?158-J3N+
?5
.+315=
,-I2-K52;
/5=
2515J-
4
?-1-,38<
�-,3.+HF/6
I3+-9
.
,0.5+0
&'E
9
2515J3
9-28-//5
.?<.43-+;
.F
?5
L51+39
2587/0
1"
�3/778;�1FJ-
,
L3..-=/

-/J2-F"
�-1-I
''
49
2515J3
?17;
,527+
4
?13,59<
L-1-J<

-/J2-F6
?515.M-;
9<
4<.+397
.7I5=
7,0"
�
1-4-
9/5J5
10L0
Q
K317<.36
 .7J36
 ,38H43"
�38H/-=M7=
?<+H
?15K527+
?5
2587/-
8-,5J5
?17+543

-/J;
2-F
Q
1"
�313;�P++PK"
S+5+
L58HM5=
1<;
>-=
79--+
287/<
'%
496
7I
J51/5J5
<G-8HF
,0K527+
?515J596
45+510=
I343/>7,3-+.F
4510+55L13I/09
1<.8596
 I3?58/-//09
41<?/097
,38</397"
�
.1-2/-9
+->-/77
,258H
L-1-J3
13I,7+0
/-,0.547-
 +-113;
.06
?515.M7-
7,/F459
�C�313;�-++PKD
Q
1-43
.
>-1/09
+38H/7459D
,
?-1-,52-
.
F4<+.45J5�6
47.87>/74596
+5854/F/45=
38H;
?7=.45=
7
+13,397"
�
,-1K/-9
+->-/77
?32-/7-
1<>HF
I/3>7;

+-8H/--6
>-9
,
.1-2/-96
L51+3
2587/0
?52;
K52F+
L87I45
21<J
4
21<J<"
�3
.485/3K
.-,-1;
/5=
P4.?5I7A77
13.?583J3N+.F
./-:/747"
�<.85
I3,38-/5
41<?/097
J80L397"
�
7.+5;
43K
�313;�P++PK3
1<.85
1<>HF
I3J1595:2-;
/5
951-/5=
J1F25=6
13.?583J3NG-=.F
?52
./-:/7459;?-1-8-+459"
�0M-
13.?583J3-+;
.F
-G-
527/
./-:/746
25.+7J3NG7=
,
.-1-;
27/-
3,J<.+3
287/0
'EE
9
7
M717/0
&E"
�
,-1K5,HFK
1"
�313;�P++PK
95J<+
5L13I5,0;
,3+H.F
./-:/7476
95G/5.+HN
25
�E
9"



% 

�
2587/3K
?17+545,
1"
�313;�P++PK
5+;
9->-/0
/-L58HM7-
?85G327
13I/5+13,;
/0K
8<J5,
J38->/5=
?5=906
?58-,5K,5G-;
,5;95K5,0-
7
?1F95.+5FG-5.545,5;95K5;
,0-
 13.+7+-8H/0-
 .55LG-.+,3
 /3
/32?5=9-//0K
+-113.3K"
�52R-9
/3
,-1M7/<
J510
�54<=23K;�3;

F+3
?15K527+
?5
439-/7.+09
/3485//09
+-113.39"
�-1-2
,-1M7/5=
Q
41<+5=
?1-2;
?-1-,38H/0=
,I8-+
54585
'EE
9"
�3
,-1;
M7/-
?<+/745,
,.+1->3-+
/3.+5FG3F
314;
+7>-.43F
439-/7.+3F
P?787+/5;87M3=/7;
45,3F
?<.+0/F"
�13,0
I2-.H
/-
13.+<+6
/3
439/FK
+58H45
/347?/0-
87M3=/747"
�17;
3/J<8FA75//0=
I/34
<43I0,3-+
/3
,0.M<N
+5>4<
K1-L+3
�<513;�7."
�
,-1M7/0
5+410;
,3-+.F
J13/275I/3F
?3/51393
?13,5L-1-;
:HF
�-/0
7
J7J3/+.45J5
43/H5/3
�-2,-:H;
-J5
1<>HF
�S.-8FK;�1PK�"
�0.+<?3NG3F
4
I3?32<
 ?-1-2/FF
 ,-1M7/3
 .5-27/-/3
 .
5./5,/5=
,-1M7/5=
�54<=23K;�3F+3
?785;
5L13I/09
 J1-L/-96
 45+510=
?5/7:3-+.F
9-:2<
,-1M7/3976
3
I3+-9
41<+5
,IL-J3;
-+
,,-1K"
�5
.485/5,
 J"
�54<=23K;�3F+36
?134+7>-.47
?1-2.+3,8FNG-=
7I
.-LF
A-;
80=
J51/0=
93..7,6
287/5=
54585
'E
496
.+-43-+
/-.458H45
25,58H/5
41<?/0K
,5;
25+545,"


/79
5+/5.F+.F
7.+547
1-4
�313;
�P++PK6
�59L<=<46
8-,0=
?17+54
�J/3M47
Q
S.-8FK;�1PK6
1-47
L3..-=/3
�-8-J-13
Q
�31+04;�0.0+36
�5.;�-8-J-1
7
�33820/
��33820/;�I/7J7�"
�?<.4
4
1<>HF9
L3..-=/3
�-8-J-13
/3;

>7/3-+.F
?5
 41<+59<
 �54585
&E5�
 .485/<6
?5410+59<
439-//5=
5.0?HN"
�+13K5,43
I2-.H
5LFI3+-8H/36
/-5LK52790
,-1-,47
7
1-?M/<10"
�-,0=
5+15J
L58--
?585J7=6
F,8FNG7=.F
,52513I2-859
1<>H-,
�-85;
J5
 7
 �31+04;�1-J-"
	.0?H
 ?5.+-?-//5
?-1-K527+
,
L58--
?585J7=
��EQ'E5�
87M3=;
/745,5;+13,F/7.+0=
.485/"
�2-.H
.8-2<;
-+
5.+-1-J3+H.F
4<8<315,6
?5
45+5109
?15;
7.K527+
.L15.
439/-="
�-,0=
?17+54
�33820/3
Q
1<>-=
�-80=

Q
?151-I3-+
,
,-1K/-9
+->-/77
/-L58HM5=
:7,5?7./0=
 43/H5/
,
7I,-.+/F43K
 �C�5;

8597+5,0=
43/H5/D�"
�3
.485/3K
<G-8HF
1-247-
 I315.87
 7,
 �L31L317.587.+/5=6
?58I<>-=
7
21"�6
<>3.+47
439/-=
.
87M3=;
/74397
7
9K397
?-1-9-:3N+.F
.,-:797
C:7,097D
 5.0?F97"
�52R-9
 7
 .?<.4
 .
J"
�54<=23K;�3F
95:/5
.2-83+H
,
+->-/7-
2/-,/5J5
?-1-K523"
�5.8-
,?32-/7F
�-85J5
,
�33820/
/3

41594-
/32?5=9-//5=
+-113.0
?5F,8FN+;
.F
 5+2-8H/0-
 <J/-+-//0-
 2-1-,A3
 87;
.+,-//7A0

3F/2-13
,0.5+5=
'Q(
96
./3;
>383
/-L58HM797
J1<??397
.1-27
+</2106
I3+-96
/7:-
?5
+->-/7N6
.
I315.8F97
58H;
K5,/743
4<.+31/745,5J5"
�3
.485/3K
7
.43;
83K
 ,.+1->3-+.F
 1527583
 15I5,3F6
 2,3
1-247K
,723
1523
L13=F
9-2/5;413./3F
7
L13=F
 .+1<>45,3F"
�
95K5,5;217325,5=
+</21-
.
I315.8F97
7,/F43
/3
8-,59
L-;
1-J<
 1"
 �33820/
 13.+<+
 K,5G
?58-,5=6
J,5I2743
 ?58I<>3F6
 52<,3/>7476
 L-8545;
?0+/74"
�3
.4387.+59
.485/-
?13,5J5
L-1-J3
.

+5/479
.85-9
?5>,0
,
<J8<L8-/7FK6
3
+34;
:-
,
?5=9-
1<>HF
25.+3+5>/5
?85+/0=
45;
,-16
5L13I5,3//0=
314+5<.59
413./5?852;
/09"
�5
413N
4<1<9/743
,
9-.+3K
,0.0?;
47
 7I,-.+/F45,
 13.?583J3N+.F
 I315.87
1-245J5
4<.+31/743
Q
4313J3/0
J17,3.+5=6
I3/-.-//5=
,

13./<N

/7J<
�4<+77"
�<;
K7-
?15+547
1<>HF
I313.+3N+
L-8545?0+;
/7459
7
 K,5G59"
�3134+-1
 +345J5
83/2;
M3@+3
.5K13/F-+.F
25
,?32-/7F
1<>HF
,
1"
�5.;�-8-J-1"
�587/3
 1"
�5.;�-8-J-1
541<:-/3
,0.54797
J513976
4510+55L13I;
/5-
<G-8H-
.
5+,-./097
.+-/397
I3/793;
-+
,-.H
%;47859-+15,0=
<>3.+54
,?85+H
25
<.+HF"
�3
,+515=
/32?5=9-//5=
+-113.-6
/3
+13,F/7.+59
.485/-
?13,5J5
L-1-J36
,
85:L7/3K
9-:2<
,38</397
13.+<+
I83476
45M3>H7
83?476
9347"
�3
 .4383K
 13.+<+
4585458H>7476
.7/NK3"
�795=
/3
P+59
<>3;
.+4-
5?3./5.+H
?1-2.+3,8FN+
/38-27
�+3;
10/0�6
7I
+1-G7/
.5>7+.F
,523"
�310/0
,
�4<+77
>3.+5
.
J15K5+59
+1-.43N+.F6
,I10;
,3N+.F6
?17>-9
5L85947
8H27/
95J<+
13I;
8-+3+H.F
/3
2-.F+47
9-+15,"


(�(0)#(��(0+#7)Q(�P��)#�I4�#2[(�����#'#&*5(
�#&#��,0*%/�

2	
���
2	��7�	����	�	���&>	
��9:
�2	��3
��������	�����
�����



%#

�,0*%/���&#0)I+�0(&*#)�+�(�0�%**

=FCG>EHCE�>8�Y@G?G@?>F8@8�@CG9E>@8

�5.;�-8-J-1
,?323-+
,
�-8-J-1
,
 
49
5+
<.+HF
/3?15+7,
:7,5?7./5=
.4380
�3I;
L7+3F
�->-/H"
�-8-J-1
+->-+
.1-27
/-,0;
.547K
 +-113.
 ,
 I3?32/59
/3?13,8-/77"
�5.8-
,?32-/7F
?13,5J5
?17+543
1"
�7P1;
LP.6
 .?13,3
1-43
97/<-+
5J159/0=
?17;
:79"
�-8-J-1
13IL7,3-+.F
/3
?15+547
7
.78H/5
9-3/2171<-+"
�5=906
 +-113.0
7
5.+15,3
,
?17<.+H-,5=
>3.+7
?5410+0
58H;
K5=
7
 +38H/74596
 4<.+31/7>4397
 �+5854;
/F/43
38H?7=.43F�6
87M3=/74397"
�587/0
?17+545,
�5.;�-8-J-13
7
�-8-J-13
?5K5;
:7
21<J
/3
21<J3"


.K52/09
>-1+39
95:;
/5
5+/-.+7
/387>7-
,0K525,
7I,-.+/F45,
/3
 .485/3K
,
?17,-1M7//5=
>3.+76
 ?5F.
I315.8-=
4313J3/0
J17,3.+5="
�87/3
�-8-J-136
 ,?323NG-J5
 ,
�-/<

.?13,36
79--+
287/<
�&
49"
�-1-.-43F
K1-;
L-+
�<513;�7.6
1-43
�-8-J-1
+->-+
,
<I45=
2587/-
�25
�EE
9�"
	41<:3NG7-
J510
?52;
/793N+.F
/3
�EEQ%EE
9"
�
7.+543K
1<.85
1-47
I3,38-/5
439/F976
,-1K/7-
*E
49
7I5;
L78<N+
M7,-1397
7
?515J397"
�3
,-1K/-9
<>3.+4-
.4515.+7
+->-/7F
95J<+
.5.+3,8F+H
5+
'Q(6%
9V.
�,
?3,5254�
25
*Q'
9V.
�,
9-:-/H�"
�?85+H
25
<.+HF
�-8-J-1
79--+
/3
,.-9
?15;
+F:-/77
L0.+15-
+->-/7-
7
439-/7.+5-
1<.;
85"
�31M1<+
I343/>7,3-+.F
/3
L-1-J<
�-/0"
/��\��
�S	
�5
1-439

-/J2-N
7
�4+-$

?"
�74.7
Q
�313<83K.47=
K1-L-+
Q
1"

-/J;
2-=
Q
1"
�4+3
Q
1"
�-/3"
�15+F:-//5.+H
'#E
496
?15258:7+-8H/5.+H
*'
2/-="
�31M1<+
/3>7/3-+.F
,
?"
�74.7
7
72-+

?5
+15?-
,258H
L-1-J3
J51/5J5
5I-13
�-,3;
.+HF/;
N-8-
/3
NJ
4
?-1-,38<
>-1-I
K1-;
L-+
�/J31239;�3.
4
L-1-J<
	8-/H-J5
5I-;
13"
�3=5/
13.?585:-/
/3
J13/7A-
5J159;
/0K
87+5.@-1/0K
?87+
Q
�,13I7=.45=
7
�-,-15;�9-1743/.45=
,
.-=.97>/5=
I5/-"
�5I23//0-
I-98F+1-.-/7-9
5J159/5=
13I;
1<M7+-8H/5=
.780
+1-G7/0
M717/5=
*Q� 9
95:/5
,72-+H
,
*'
49
N:/--
�74.7"
	/7
?15+FJ7,3N+.F
/3
�EEQ(EE
9
5+
?52/5:7F
25
,-1M7/0
.485/3"
�-43
�-,3.+HF/;�1-;
J-
7I9-/783
/3?13,8-/7-
.,5-J5
+->-/7F
?5.8-
.78H/5J5
I-98-+1F.-/7F"

�3+-9
?5
95K5,5;87M3=/745,5=
+</21-
/<:/5
.8-25,3+H
?5
L313/H-=
+15?-
4
?-1-;
,38<
>-1-I
�313<83K.47=
K1-L-+"
�52R-9
?5.+-?-//5
.+3/5,7+.F
,.-
 41<>-6
13.+7;
+-8H/5.+H
L-2/--6
/3
?-1-,38-
G-L/7.+3F
87M3=/745,3F
+</213"
�
,-1M7/0
K1-L+3
5+410,3-+.F
?3/51393
/3
,-1M7/0
13.?5;
85:-//5J5
,2387
K1-L+3
�<513;�7."
�15?3
.?<.43-+.F
,
2587/<

-/J2-F
8-;

,09
L-1-J59
L0.+15J5
1<>HF
�5+<J<;�<1<;
.+3K6
287/5=
'E
 49"
�-1-J3
.4387.+0-
7
/-,0.547-6
 ?515.M7-
 +</215,5=
 13.+7;
+-8H/5.+HN6
5.543976
217325=
7
9K397"
�
2587/-
1"

-/J2-=
/3
.+317A3K
7
5I-;

13K
9/5J5
 ,525?83,3NG7K
?+7A
Q
 P+5
7
>-1/5I5L3F
J3J3136
?85.45/5.0=
?83,</;
>746
 4<8747"
�51F/43
7
 J3J3;J1-L-/<M43
J/-I2F+.F
/3
5I-13K"
�3
 1->/5=
 +-113.-
 1"
 
-/J2-=
 >3.+5

,.+1->3N+.F
,0,5247
L-85=
4<15?3+47"
�I
>3=455L13I/0K
9/5J5>7.8-//0
287//5;
K,5.+0=
?5951/74
,
L585+7.+5=
+</21-
7
.-1-L17.+0-
>3=47"
�31M1<+
.8-2<-+
,,-1K
?5
?13,59<
43;

9-/7.+59<
L-1-J<
1"

-/J2-="
�-43
K3134;
+-17I<-+.F
?15K5:2-/7-9
,-.-//-J5
?3;
,52436
45+510=
5L0>/5
?15K527+
C,-1K5;
,5245=D6
25.+7J3NG-=
7/5J23
/-.458H47K
9-+15,
J8<L7/0
7
?151-I3NG-=
.-L-
8-;
2F/5-
1<.85"
�
?-1-,52-
.
F4<+.45J5
C
-/;
J2-=D
 I/3>7+
 ?<.+5+3
 ?525
8H259"
�-43
?151-I3-+
.-L-
 +<//-8H
,
5J159/5=
/3;
8-27
7
,
+->-/7-
7N/F
7
7N8F
?15258;
:3-+
 ?521-I3+H
 .,57
 8-2F/0-
 L-1-J36
.?13,3
7
.8-,3
,5I/743N+
J8<L547-
Q
25
*E
9
,
J8<L7/<
/7M76
/32
/797
Q
,7.F>7-
8-2F/0-
431/7I06
45+510-
,1-9F
5+
,1-;
9-/7
?323N+
,
,52<"
�52R-9
<15,/F
/3;
>7/3-+.F
.
/3>383
7N/F6
238--
?157.K5;
27+
 .+3L787I3A7F
 <15,/F
 7
9-28-//0=
.?32
?585,52HF6
 45+510=
?15258:3-+.F
,?85+H
25
/3>383
3,J<.+3"
�,J<.+
7
.-/;
+FL1H
F,8FN+.F
9-:-//09
?-1752596
,
45/A-
.-/+FL1F
/3>7/3-+.F
8-25.+3,"
�
I79/7=
?-1752
1-43
,
,-1K/-9
7
.1-2/-9
+->-/77
 ?5>+7
 ?58/5.+HN
 ?-1-9-1I3-+"



%!

�-9?-13+<13
,520
,
+->-/7-
J523
7I9-;
/F-+.F
5+
*'"%��
,
3,J<.+-
25
E"E��
,
2-;
43L1-"
�31M1<+
 .8-2<-+
,258H

-/J2-F
25
-J5
7.+5436
?-1-?13,3
>-1-I
1-4<
/3
8-,0=
L-1-J
95:-+
?157.K527+H
?5
?-1-;
43+<
87L5
./-:/59<
95.+<
,
I3,38-//59
./-J59
<G-8H-
�5LFI3+-8H/5
.5
.+13K5,;
45=�"
 �52R-9
 /3
 ?-1-,38
 ?15K527+
 ?5
9-845J80L5,5=
 5.0?76
 .
 ,-1K/-=
 +5>47
?-1-,383
5+410,3-+.F
,-87458-?/0=
,72
/3
2587/<
�4+0"
�38--
.?<.4
,
2587/<
52/5J5
7I
,-1K;

/7K
?17+545,
�4+0
?5
41<+59<
.485/<
.
4<8<3159
7
238HM-
Q
?5
1<.8<
1<>HF6
I3;
,38-//59<
,38</397"
�3
.485/3K
J516
5L;
13G-//0K
4
1"
�-/-6
K3134+-1
13.+7+-8H;
/5.+7
/-.458H45
7/5="
�7:/7-
>3.+7
J51
41<+0
 7
 439-/7.+06
 ,-1K/7-6
 3
 +34:-
?585J7-
.?<.47
4
 41<?/09
13.?32439
7
2587/39
1->-4
?5410+0
+</215="
�4+3
,?323-+
,
�-/<
.?13,36
--
287/3

.5.+3,8F-+
�%
49"
�-1K/7=
<>3.+54
1-47
?1-2.+3,8F-+
7I
.-LF
L<1/0=
J51/0=
1<;
>-=6
,52/0=
?5+54
.+-43-+
.
41<+0K
.485;
/5,6
 ?151-I3-+
 /-L58HM7-
 ./-:/747
 ,
J8<L547K
13.?3243K"
�5+<J<;�4+3
�287/5=
*(
49�6
,?323NG3F
,
�4+<
,
*#
49
5+
<.;
+HF6
 +->-+
 ,
M71545=
2587/-6
 ?5410+5=
8-.5+</215="
�
13=5/-
,?32-/7F
8-,0=
L-1-J
�4+0
I3L585>-/6
/3
L-1-J<
13.?5;
85:-/3
M71543F
+-113.3
.
/-L58HM797
5I-13976
 I2-.H
/3>7/3-+.F
1-2458-.H-"
�-,0=
?17+54
	+;�4+3
,?323-+
,
�4+<
,
*%
49
5+
<.+HF6
79--+
287/<
*(
496
+->-+
?5
I38-.-//5=
7
I3L585>-//5=
9-.+/5.;
+7
,
5+/5.7+-8H/5
/-J8<L545=
2587/-"
�
9-.+-
 ?-1-.->-/7F
 /37L58--
 ,0.545=
>3.+7
 K1-L+3
 �4+3
 ?151-I3-+
 J8<L545-
+-./5-
<G-8H-6
?5
L-1-J39
,0.F+.F
47J7;
8FK76
1<.85
1-47
7I5L78<-+
M7,-1397
7
?515J397"
�5
L51+39
<I45J5
<G-8HF
13.;

?583J3N+.F
 439-/7.+0-
 5.0?76
 L58--
?585J7-
.485/0
?5410+0
87.+,-//7>/09
1-2458-.H-9"
�7:/7-
&Q 
49
1-43
+->-+
,
5+/5.7+-8H/5
M71545=
2587/-
.
I315.8F;
97
 7,/F436
 58HK5,/743
 7
 L-1-I47"
�-43
,?323-+
,
�-/<
/3?15+7,
,-87>-.+,-//5;
J5
5L10,3
J510
�I,-.+45,5=6
I2-.H
Q
45;
/-A
931M1<+3"
�8F
<.?-M/5J5
?15,-2-/7F
P4585J7>-.;

45J5
+<17I93
,
J51/0K
13=5/3K
�14+747
,
/3.+5FG--
,1-9F
.5,-1M-//5
/-5LK527;
90
>-+01-
J83,/0K
<.85,7F"
�1 3 / . ? 5 1 +"
	+.<+.+,7-
 I32-1:-4
 ,

25.+3,4-
7
+13/.?51+715,4-
+<17.+5,6
45;
+510-
95J<+
,5I/74/<+H
?5
,7/-
51J3/7I3;
+515,6
3
/-
?5
?5J52/09
<.85,7F9"
�- 4 8 393"
�0?<.4
1-4839/0K
L<48-+5,"

�5,-1M-//5
/-5LK52795
5L-.?->-/7-
?17;
-I:3NG7K
?<+-,527+-8F97
7
431+397;.K-;
9397
.
?5215L/09
5?7.3/7-9
/37L58--
.85:/0K
<>3.+45,
J51/0K
931M1<+5,6
1-;
459-/25,3//097
9-.+397
/5>8-J5,
7
L7;
,345,6
.,-2-/7F97
5L
5.5L-//5.+FK
@85;
106
@3</06
J721585J77
7
48793+3
13=5/3"
	 K 1 3 / 3 
 ? 1 7 1 5 2 0"
 �14+7>-.47-

P45.7.+-906
,
+59
>7.8-
J51/0-6
5+/5.F+;
.F
4
/37L58--
13/7909
7
/-I3G7G-//09
5+
,5I2-=.+,7F
>-85,-43"
�
A-8FK
7.48N;
>-/7F
,5I95:/5J5
,1-23
?17152/5=
.1-;
2-6
931M1<+0
258:/0
?1548320,3+H.F
/3
<238-/77
5+
 J13/7A
		��"
	?+7938H/5
<25L/0-
+13-4+5177
+<17.+.47K
+15?
258;
:/0
?15K527+H
97/<F6
 ?5
 ,5I95:/5.+76
,-1K5,0-
L585+3
7
<>3.+47
,83:/0K
+13;
,F/7.+0K
+</21"
�
52/5=
.+515/06
I2-.H
8-J>-
?-1-2,7J3+H.F6
.
21<J5=
Q
/-
?15;
7.K527+
/31<M-/7F
?5>,-//5;13.+7+-8H;
/5J5
?5415,3"
� - 1 , 7 ."
	L-.?->-/7-
,.-J5
/-5LK5;

2795J5
28F
?17-93
+<17.+5,
Q
:78HF6
?7;
+3/7F6
P8-9-/+31/0K
<.85,7=
28F
:7I/7"


(�(0)#(��(0+#7)Q(�P��)#�I4�#2[(�����#'#&*5(
�#&#��,0*%/�

2	
���
2	��7�	����	�	���&>	
��9:
�2	��3
��������	�����
�����



 E

� � � � � ����

����������
�
4
�

���1���

����
,��
�������
��1


����������� 
 &����'(��%#"!�"�" 

#0&�)*%�J*7��,0*%/����%�3#�(6)*��+��30��#�)��.*%)Q_
+�	�	3���&�/�+'2�9�0��+�&%	�

�������
����������������	&�	�	��2���
	������9��	&	�?

��	�	����$����(�(!.$��(�����

A�������,��&�#�����
���!�������
�##�
���%�����
���#���#�.������#�����������#����,����"������,�������#����
:��
���� :���� ������ ��������##�� ,����
��� :��
���� 
��� ���� F&��
������ ������� 
��� ��
��,��,��� 
��
(����:���#"�����,�:?�����#���	�.����#��#��#�������� �������������##�	�
�#�8��&����&�#����� �
�"��
������
�##
��� +�##���
� ��� 
��� �"����,�&������ ���#�"��� :��
�� 
��� .����#��#� ����� +�"��#&�#�#�� ����� ���#���"���
�
$����#����������
������1�"���?����������:�"����	�$����,�&��#�:��
���"�������
���*����#"������#��
������"��
��
9����,�#"��� .����#��#� 
�#���
������	

�#� :��
� ���#�"���� 
��� (��#"���� �:��� (@����� ��� ����������� C� 
�##� .����#��#� �����#���#� ���� �������&����
��#���
����� 
��� ��:���&��
��,#���,�&��� 
��� �"����,�&����� �#�� ��
� ��
����#���#� ���� +�����,� 
��� %�����
���#

��"�� ����������,� 
��� �������,#��##���"��� &�����,��� ����	� �&��� 
��� +�,������ :��
��� ���� 
���� ��� 
��
%�����
���#���#�0& �����2��
��������#��#"������:�"����,�������##�����#�����:����#����2��,��D��.�����
�������������,
��,?�,��"�� #��
	� 
�������� ���#����� ���� ���
��,�� 8���#�� �2�� 
��� �����#��#"���� 
���#����#���,���� 
��� 
��"�� ����
��#�"���������� ��
� �������,#
��"�� ������#����� :��
��	� $�� ������ #��"���� 1���� :��
�  �
�"�� 
��
��:���&��
��,#��&������������������)������������,��	��������,������,�
���.����#������������"��
���8���������
����#������,�#"����.����#��#�:2�
�� �
�"������������?����.����#��#�
���.2������������:�#�
���J�
��#���
�
��
��#?##�,�������������,�� $����,���
�����������������:�����,��#:	�������������:2�
�������#�����
���%�����
�#
%�����
���������E��
����������
���*������##���"���#��&#����������������������	���D��
���:2�
���������,������,

�����#�"������������"���
���,�:2�#"�������:���&��
��,#���������&��	��#������,�#"���##���,����:��
����
�##

��������"�����
�#�.����#��#����%�����
���#�
�����:���&��
��,�#���#�,�����#�;.�� ���#"��#�8���
<�&�������	

�#��#�����2���"�����:��
�,��
���%�����
���#���#�!���
��,���2���������"������,�����:�"����,�
���+�,��������
F&�����#������,�����
����������6������,��� �2�����#��?�����#����������&�������	�
��� ��##�#"��������������
��
���#��?���������
���#�&����
����
��#����#�����,�&���������,��D��������#��?�����#�������	������1��������,
����8�����6���
����:�"����,#�����#���� �
�"����##"����D��"������
�����,������
���.�����������=���#��?������@,��>
�����,��	�!�����
�������D�����&�
�������,�&������#������#�"����"������.����#��#��������
�����������������
��"�

�#� %�����
���� ���:�"����	

�
/3.+5FG--
,1-9F
.<G-.+,<-+
1-38H;
/3F
<J15I3
</7>+5:-/7F
I3?5,-2/745,
434
+-117+517=
.+15J5=
5K13/06
-.876
.5K13;
/FF
5./5,5?583J3NG7-
?17/A7?0
I3?5,-2;
/5.+76
/-
L<2<+
/3=2-/0
459?1597../0-
,3173/+06
 J313/+71<NG7-
P@@-4+7,/5-
@</4A75/715,3/7-
 .+15J5
 5K13/F-90K
?17152/0K
+-117+517=
�		���
,
<.85,7;
FK
10/5>/5=
P45/59747
7
<,-87>-/7F
P4.;
?8<3+3A75//5=
/3J1<I47
/3
?17152/0-
1-;

.<1.0
�5..77"
�<17I9
Q
527/
7I
+347K
,5I;
95:/0K
459?1597..5,"
�
7.+5177
/3M-=
I3?5,-2/5=
.7.+-90

<:-
L087
?-17520
434
M71545J5
13I,7+7F
+<17I936
,
+59
>7.8-
7
93..5,5J56
/3
+-1;
17+517FK
I3?5,-2/745,6
+34
7
-J5
?134+7;
>-.47
?58/5J5
I3?1-+3"
�
.+3+H-
*
?-1,5J5
�7?5,5J5
?585:-/7F
5
I3?5,-2/743K6
/3K5;
2FG7K.F
,
,-2-/77
�31459?15.3
�����6
?15,5IJ83M38.F
?17/A7?
/-?1745./5,-/;



 *

?5,-2/743"
�
?-1,<N
5>-1-2H6
P+5
43.3-+.F
?1-25+,13G-/7F
I5/715,3/7F
I3?5,-2/5=
+-117+51776
258F
/-?1745./5,-//5.+7
45;
+515=
5+
,.-=
?85G327
I3?5,-2/743
258:;
/3
L0+H
/-
9-/--
!E�6
>+56
4.+3+76
I345/5;
23+-8H/5
/-
I341-?8-/5"
�58:/3
L0+H
7.;
48N>-/3
.393
,5I95:/5.+H
.23>7
I-9-8H
I3?5,-2/743
,
31-/2<
7
I341-?8-/
?58/0=
I3?1-+
/3
7IRF+7-
4347K;87L5
<>3.+45,
I3;
?5,-2/5=
+-117+5177
?5
8NL09
?5,52396
,
+">"
7
28F
J5.<231.+,-//0K
/<:2"
�3
.5.+5F,M-=.F
,
*!!&
J52<
,
�-,78H-

��.?3/7F�
�-:2</3152/5=
 45/@-1-/A77
����
	
?5
L75.@-1/09
1-I-1,3+39
L08
?17/F+
254<9-/+6
 ?58<>7,M7=
/3I,3/7-
C�-,78H.43F
.+13+-J7F
28F
L75.@-1/0K
1-I-1,3+5,D
�'�"
	/
5L5./5,38
7I9-/-/7F
,
 45/A-?A77
L75.@-1/0K
 +-117+517=
7
.+38
5./5,5?583J3NG-=
254+17/5=
28F
?15J13990
C�-85,-4
7
L75.@-13D"
�3.;
.93+17,3F
L75.@-1/0-
1-I-1,3+0
434
+-1;
17+51776
 J2-
<.+5=>7,5-
13I,7+7-
25.+7;
J3-+.F
,
1-I<8H+3+-
C?34+3
5
.5+1<2/7>-;
.+,-D6
+"-"
459?1597..3
9-:2<
7/+-1-.397
9-.+/5J5
/3.-8-/7F
7
5LG-.+,3
,
A-8596
�-,78H.43F
.+13+-J7F
?152,7/<83
,?-1-2
/5,5-
?5/793/7-
7K
1587
,
5LG-.+,-"
�
>3.+/5.+76
.2-83/
34A-/+
/3
13.M71-/7-
.-+7
L75.@-1/0K
1-I-1,3+5,6
 <.78-/7-
1587
2-95/.+13A75//0K
?15-4+5,
,
5L13;
I5,3/77
7
5L<>-/77
/3.-8-/7F6
.5K13/-;
/7-
/-
+58H45
J-/-+7>-.45=
7/@5193A776
/5
7
+1327A75//5=
4<8H+<10
9-.+/0K
.5;
5LG-.+,6
13I,7+7-
?31+/-1.47K
5+/5M-/7=
9-:2<
,.-97
I37/+-1-.5,3//097
.+515/3;
97"
S+5
/-5LK52795
28F
+5J56
>+5L0
J313/;
+715,3+H
,0:7,3/7-
L75.@-1/5=
+-117+5;
177
?17
543I3/77
/3
/--
?587+7>-.45J56
P45/597>-.45J5
787
.5A738H/5J5
23,8-;
/7F"
	2/5=
7I
5./5,/0K
A-8-=
�-,78H;
.45=
.+13+-J77
F,8F-+.F
7.?58HI5,3/7-
L75;
.@-1/0K
1-I-1,3+5,
,
43>-.+,-
952-8-=
7
 P4.?-179-/+38H/5=
L3I0
 <.+5=>7,5J5
13I,7+7F
1-J75/5,"
�5..7=.43F
45/A-?A7F
L75.@-1/0K
I3?5,-2/745,6
13I13L5+3//3F
?52
1<45,52.+,59
3432-9745,
�"�"U�54585;

/5.+7
7K
+-117+517=6
45+510=
<:-
,
45/A-
'E;K
J525,
L08
I3L0+"
�3?5,-2/74396
.1-;
27
?15>-J56
?1-2?7.0,385.H
.5I23/7-
L83;
J5?17F+/0K
<.85,7=
28F
13I,7+7F
4<151+5,
7
+<17I93"
�
%E;-
J520
I345/523+-8H/5
/3
+-117+517FK
 I3?5,-2/745,
 13I1-M38.F
87MH
?5I/3,3+-8H/0=
+<17I96
 45+510=
,
238H/-=M-9
L08
,
A-859
I3?1-G-/
?5.;
8-
,0K523
,
*!#*
J52<
/5,5J5
�7?5,5J5
?5;
85:-/7F
5
I3?5,-2/743K
����"
	2/345
,5
9/5J7K
I3?5,-2/743K
.+13/0
@34+7>-.47
?15A,-+38
23:-
/-
?5I/3,3+-8H/0=6
3
93.;
.5,0=
+<17I9"
�346
,

3,43I.459
I3?5,-2;
/74-
/3
45125/-
�9?01H
�A-/+1
,5..+3/5,;
8-/7F
J51/5J5
I<L13�
-G-
/-.458H45
2-.F+;
45,
8-+
/3I32
?5>+7
-:-2/-,/5
,
8-+/--
,1-9F
/3K52785.H
25
2,<K
.5+-/
+<17.+5,6
72<G7K
?5
,.-.5NI/59<
931M1<+<
�.-L3=Q

13./3F
�58F/3"
�347-
:-
?5+547
M87
7
?5
21<J79
+<17.+7>-.479
931M1<+39
I3?5,-2;
/743"
�5
23//09
�-L-127/.45J5
I3?5,-2;
/743
�*�6
,
*!(!
J52<
-J5
+-117+517N
?5.-;
+785
54585
 EEE
+<17.+5,6
,
*!%'
J52<
P+3
A7@13
25.+7J83
#E
+0.F>
>-85,-46
3
,
?-1;
,5=
?585,7/-
#E;K
J525,
+-117+517N
I3?5;
,-2/743
 -:-J52/5
 ?5.-G385
 54585
  EE
+0.F>
?5.-+7+-8-="
S45/597>-.47=
.?32
!E;K
J525,
1-I45
.5413+78
,5I95:/5.+7
?<;
+-M-.+,7=
28F
 J13:23/
�5..776
3
/-.+3;
L78H/3F
7
41797/5J-//3F
5L.+3/5,43
5+;
?<J/<83
7/5.+13//0K
+<17.+5,"
�-=>3.
.7;
+<3A7F
,
P45/597>-.459
?83/-
?5.+-?-//5
<8<>M3-+.F6
>+56
434
/7
?313254.38H/56
,0;
I0,3-+
5?1-2-8-//<N
5L-.?545-//5.+H
?5
?5,52<
238H/-=M-=
.<2HL0
I3?5,-2/745,
�5..77"
�83,/3F
I323>3
Q
?1-25+,13+7+H
?1-5L;

13I5,3/7-
.<G-.+,<NG7K
I3?5,-2/745,
,
/3A75/38H/0-
?31476
 ?5?0+47
 >-J5
 <:-
?1-2?17/793N+.F"
�/-21-/7-
+<17I93
,
I3;
?5,-2/743K
/-
.+3,7+
7K
3,+593+7>-.47
/3
52/<
25.4<
.
/3A75/38H/097
?314397"
S+5
2-=.+,7+-8H/5
23/H
,1-9-/76
,
45+5159
90
:7,-96
+"-"
?1-K52FG--"
�83,/5-
,
21<J596
,
.5K13/-/77
.<G-.+,<NG-J5
7
I345/523;
+-8H/5
I341-?8-//5J5
.+3+<.3
7
1-:793
I3;

#0&�)*%�J*7��,0*%/����%�3#�(6)*��+��30��#�)��.*%)Q_

;9=�=FCG>EHCE�>8�E:;C=X?@Y>@=@8�D9E�G@:;=�9C`�<@Y@8_



 '

�,0*%/�)��#
#2#�#+0�)7(/I+�30*0#6)I+��(00*�#0*7+

=FCG>EHCE�>8�89=CGE:;C=X?@Y>@=@8

,3
7
�"�"U�015->45,.45J56
?1-2<.93+17,3;
-+
.5K13/-/7-
/0/-M/7K
+-117+517=
15.;
.7=.47K
I3?5,-2/745,
,
43>-.+,-
I5/0
I3;
?5,-2/5J5
F213
L75.@-1/0K
1-I-1,3+5,"
�519715,3/7-
:-
L<@-1/5=
I5/0
7
I5/0
.5+1<2/7>-.+,3
 �L75.@-1/5J5
?587J5/3�
258:/5
5.<G-.+,8F+H.F
7.48N>7+-8H/5
I3
.>-+
.5.-2/7K
+-117+517="

�9-//5
+396
I3
?1-2-8397
CI3?5,-2/5J5
F213D6
95:-+
7
258:-/
13I,7,3+H.F
+<17I9
?52
<?13,8-;
/7-9
7
�787�
45/+158-9
.5
.+515/0
.395J5
I3?5,-2/743"
	?0+
 I31<L-:/0K
 /3A75;
/38H/0K
?3145,
��?5/7F6

3/323
7
21"�
 ���
?543I0,3-+6
>+5
,
7K
I3?5,-2/0K
I5/3K
+34;
:-
/-
?1-2<.93+17,3N+.F
23:-
?-M-K52/0-
2515:47
7
+15?0
28F
?5.-+7+-8-=
?3143"
�
�5..7=.45=
�-2-13A77
 I3?5,-2/747

I3/793N+
54585
'�
--
5LG-=
?85G3276
/5
?5>-9<;+5
543I387.H
,
J83I3K
9-.+/0K
,83;
.+-=
7
M71545=
5LG-.+,-//5.+7
><+H
87
/-
J83,/097
C+5195I397D
13I,7+7F
+<17I93
7
P45/597>-.45J5
?15A,-+3/7F
1-J75/5,"

15;
9-
:-83/7F
?-1-85:7+H
>3.+H
1-J75/38H;
/0K
I3L5+
/3
@-2-138H/0-
C?8->7D6
+345-
5+/5M-/7-
4
I3?5,-2/7439
,
1-J75/3K
.8<;
:7+
?17I/3/7-9
7K6
434
.+1<4+<16
.?5.5L/0K
,IF+H
/3
.-LF
@</4A77
?83/715,3/7F6
<?;
13,8-/7F
7
95/7+517/J3
+<17.+7>-.45=
2-;
F+-8H/5.+7
�(�"

5.,-//5
P+5
J5,517+
+34:-
5
?5?<8F1/5.+7
/3M7K
I3?5,-2/745,
7
25.;
+7:-/77
797
 J83,/5=
A-87
Q
.5K13/-/77
83/2M3@+/5J5
7
L7585J7>-.45J5
13I/55L;
13I7F6
</7438H/0K
P45.7.+-9
7
5+2-8H/0K
?17152/0K
5LR-4+5,"

5/->/56
413.5+<
152;
/5=
?171520
/<:/5
?15?3J3/2715,3+H
7
?5;
43I0,3+H"
�5
5+410+5.+H
I3?5,-2/743
28F
8N2-=
/-
5I/3>3-+
5+410+5.+7
-J5
+-117+5;
177"
�8F
5LG-/7F
7
.5+1<2/7>-.+,3
.
8N2H;
97
258:-/
L0+H
5+410+
/3<>/0=
7
P4585J5;
?15.,-+7+-8H.47=
?5+-/A738
I3?5,-2/743
434
<>1-:2-/7F6
3
28F
2-95/.+13A77
413;
.5+
?171520
7.?58HI5,3+H.F
87MH
/-I/3>7;
+-8H/3F
>3.+H
-J5
+-117+5177
,
,72-
,7I7+;
A-/+15,6
9<I--,
?1715206
5+2-8H/0K
P45;
85J7>-.47K
 +15?
 7
 P4.4<1.75//0K
931M1<+5,
,258H
I3?5,-2/0K
J13/7A
�&�"

�-45+510-
 ,720
 +<17I93
95:/5
 .2-;
83+H
97/7938H/5
,87FNG797
/3
5K13/F;
-90-
?17152/0-
459?8-4.0
7
934.7938H;
/5
?58-I/097
28F
?52/F+7F
7972:3
I3;
?5,-2/743
7
83+3/7F
LN2:-+/0K
2016
3
95:/56
?5J/3,M7.H
I3
.7N97/<+/5=
,0J5;
25=
7
<?<.+7,
45/+158H6
?1-,13+7+H
+<17I9
,
95/.+13
7
95J78HG743
I3?5,-2/0K
?17/;
A7?5,"
�.-
2-85
,
5+,-+.+,-//59
?52K5;
2-
4
?1513L5+4-
P+5=
?15L8-906
I345/5;
23+-8H/59<
,/-21-/7N
.7.+-90
45/+15;
8F
 7
 .39545/+158F
 I3
 13I,7+7-9
+<17.+7>-.45=
7/2<.+177
,
I3?5,-2/743K6
>-+459
13.?1-2-8-/77
?58/595>7=
,
P+5=
.@-1-
9-:2<
3297/7.+13A7F97
I3?5,-2;
/745,
7
,0M-.+5FG79
1<45,52.+,59"
�
?-1,<N
5>-1-2H6
 /-5LK52795
?-1-;

.+3+H
.>7+3+H
?5I/3,3+-8H/0=
+<17I9
P8-;
9-/+59
 P4585J5;?15.,-+7+-8H.45=
 2-F;
+-8H/5.+7"
S+5
Q
 .5,-1M-//5
.395.+5F;
+-8H/0=
,72
K5IF=.+,-//5=
2-F+-8H/5.+7
/3
L3I-
		��6
45+510=
95:-+
7
258:-/6
,
 5+87>7-
 5+
 P4585J5;?15.,-+7+-8H.45=
2-F+-8H/5.+76
?17/5.7+H
25K52"
�71-4+5;
13
I3?5,-2/745,
,0/<:2-/0
I3/793+H.F
P+796
,
?-1,<N
5>-1-2H6
1327
I313L3+0;
,3/7F
2-/-J
28F
/<:2
I3?5,-2/7436
3
<:
?5+59
1327
P4585J7>-.45J5
?15.,-G-/7F
7
?1"
�17
51J3/7I3A77
+<17I93
95:/5
?17;
9-/F+H
+-
787
7/0-
@5190
P4585J7>-.45;
J5
5L13I5,3/7F
7
,5.?7+3/7F
�5.5L-//56
-.87
90
J5,5179
5L
P4585J7>-.459
+<17I;
9-�6
/5
?17
P+59
+<17I9
/-
F,8F-+.F
5LF;
I3+-8H/5=
@5195=
P4585J5;?15.,-+7+-8H;
.45=
13L5+0
7
/-
95:-+
--
I39-/7+H
/7
,
A-8596
/7
,
>3.+/5.+FK"
�5
.<+76
72-585;
J7
13I,7+7F
+<17I93
/3
I3?5,-2/0K
+-1;
17+517FK
7.?58HI<N+
P4585J7>-.45-
?15;
.,-G-/7-
,
43>-.+,-
.,5-5L13I/5J5
C+15;
F/.45J5
 45/FD6
 434
 ?17,8-43+-8H/0=
 7
?5/F+/0=
9/5J79
85I</J
28F
5L83J513:7;
,3/7F
 .,57K
 /39-1-/7=6
 <+,-1:23F
?17
P+596
>+5
2-/HJ7
28F
/7K
Q
/-
J83,/5-�
�9/0-
8N276
45+510-
.5.+3,8FN+
5./5,;

/<N
>3.+H
.+515//745,
I3?5,-2/745,6
?52;
.5I/3+-8H/5
><,.+,<N+
/-45+51<N
@38HMH



 �

,
P+59
,5?15.-
7
79-//5
?5
P+5=
?17>7/-
,/<+1-//-
.5?15+7,8FN+.F
13I,7+7N
+<;
17I93
/3
L3I-
I3?5,-2/745,
787
:-6
/35L5;
15+6
13I5>315,0,3N+.F
,
72--
I3?5,-2/5;
.+7"
�5P+59<
J513I25
?13,78H/--
L085
L0
>-.+/5
.43I3+H$
236
90
2-83-9
.-=>3.
M3J
/3I326
>+5L0
.?3.+7
.7.+-9<6
/5
>-1-I
43;
45-;+5
,1-9F
.2-83-9
2,3
M3J3
,?-1-2"
S+79
I3?5,-2/747
?175L1-+<+
L58HM-
.+5;
15//745,
7
7IL3,F+.F
5+
9/5J7K
?15L8-96
?157.+-43NG7K
7I
/-5?1-2-8-//5J5
,
?13;
,5,59
?83/-
.+3+<.3
+<17I93
434
,723
2-;
F+-8H/5.+7
,
I3?5,-2/74-"
�
�-2-138H/59
I345/-
C	L
5.5L5
5K13;

/F-90K
?17152/0K
+-117+517FKD
5+
*!!&
J523
�%�
/7
.85,3
/-
.43I3/5
5
13I,7+77
+<;
17I93
/3
+-117+517FK
I3?5,-2/745,"
�->H
72-+
87MH
5
 ,-2-/77
 P4585J5;?15.,-+7;
+-8H.45=
13L5+0"
�
,
�585:-/77
5
J5.<231;
.+,-//0K
?17152/0K
I3?5,-2/743K
,
�5.;
.7=.45=
�-2-13A776
<+,-1:2-//59
�13,7;
+-8H.+,59
 �5..7=.45=
 �-2-13A776
J5,517+.F
87MH
5L
<.+15=.+,-
P4.4<1.75/;
/0K
P4585J7>-.47K
931M1<+5,6
>+5
?1-2?5;
83J3-+
413+45,1-9-//5-
?5.-G-/7-
I3?5;
,-2/5=
+-117+51776
/5
/-
9/5J52/-,/0-
+<17.+7>-.47-
?5K520
.
/-7IL-:/097
/5;
>-,4397"
�27/.+,-//09
?13,5,09
254<;
9-/+59
�,-259.+,-//5J5
<15,/F�6
45+510=
K5+H
,
4345=;+5
9-1-
5L5./5,0,3-+
13I,7;
+7-
?5I/3,3+-8H/5J5
+<17I93
,
J13/7A3K
I3;
?5,-2/745,6
 F,8FN+.F
�-459-/23A77
?5
51J3/7I3A77
7
,-2-/7N
P4585J5;?15.,-+7;
+-8H.45=
2-F+-8H/5.+7
,
J5.<231.+,-//0K
?17152/0K
I3?5,-2/743K
�5.459P4585J77
�5..776
<+,-1:2-//0-
-J5
?1-2.-23+-8-9
�"�"�3/785,09;�3/78HF/59
,
*!!!
 J52<"
�5P+59<
.-=>3.
.
N1727>-.45=
+5>47
I1-;
/7F
13I,7+7-
+<17I936
23:-
,
-J5
?5I/3,3;
+-8H/0K
7
P4585J7>-.47K
@5193K6
/3
+-1;
17+517FK
I3?5,-2/745,6
I3
7.48N>-/7-9
7K
5K13//0K
I5/
7
5@7A738H/0K
L75.@-1/0K
?587J5/5,6
95:-+
L0+H
13.A-/-/5
434
/-;
?1-2<.95+1-//3F
1-:7959
K5IF=.+,-//3F
2-F+-8H/5.+H
.5
,.-97
,0+-43NG797
?5;
.8-2.+,7F97
,
,72-
?15+-.+5,
?154<1515,

7
.3/4A7=
,
5+/5M-/77
271-4+515,
I3?5;
,-2/745,"
�79?+593+7>/56
>+5
,
	./5,/0K
/3?13,8-/7FK
13I,7+7F
7
51J3/7I3A77
2-F;
+-8H/5.+7
J5.<231.+,-//0K
?17152/0K
I3?5;
,-2/745,
�5..7=.45=
�-2-13A77
/3
?-1752
25
'E*E
J5236
<+,-1:2-//0K
���
�5..77
,
'EEE
J52<6
� �
P4585J5;?15.,-+7+-8H.43F
13;
L5+3
7
P4.4<1.75//5;+<17.+7>-.43F
2-F+-8H;
/5.+H
13..93+17,3N+.F
434
5+2-8H/0-
/3;
?13,8-/7F6
K5+F
,02-8-/7-
+<17I93
,
.395;
.+5F+-8H/0=
 13I2-8
 5LRF./F-+.F
 87MH
/-5LK52795.+HN
L58--
2-+38H/5=
45/A-?+<;
38H/5=
?1513L5+47
P+5=
?15L8-93+747"
�8-2<F
7I,-.+/5=
?5J5,514-6
95:/5
.43;

I3+H6
>+5
,
5+/5M-/77
13I,7+7F
+<17I93
,
I3?5,-2/743K
 +-8-J3
 7I/3>38H/5
 L083
?5.+3,8-/3
,?-1-27
85M327"
�<17I9
?0;
+3N+.F
13I,7,3+H6
/-
79-F
/7
.5,-1M-/;
/5=
?13,5,5=
L3I06
/7
13I,7+5=
7/@13;
.+1<4+<106
/7
?52J5+5,8-//0K
43215,"
�
7+5J-
 27.41-27+71<N+.F
 434
 .393
 72-F
I3?5,-2/5.+76
+34
7
A-87
P4585J7>-.45J5
+<17I93"
�
 45/A-?A77
13I,7+7F
 P4585J7>-.45J5

+<17I93
/3
L3I-
I3?5,-2/745,
-.+H
52/5
85J7>-.45-
?15+7,51->7-6
45+515-6
/-
L<;
2<>7
13I1-M-//096
.?5.5L/5
,013.+7
,
?15L8-9<6
45+513F
,I51,-+
P+<
45/A-?A7N
7I/<+17
 ?17
 ?-1,59
:-
--
93.M+3L/59
?179-/-/77"
	2/79
7I
5./5,/0K
31J<9-/;
+5,
13.?15.+13/-/7F
+<17I93
,
I3?5,-2;
/743K
 F,8F-+.F
 .+1-98-/7-
874,72715;
,3+H
5+51,3//5.+H
15..7=.47K
I3?5,-2/7;
45,
.
7K
.+3+<.59
I3410+0K
<>1-:2-/7=
5+
5LG-J5
.5A738H/5;P45/597>-.45J5
13I;
,7+7F
 1-J75/5,
 7
 I3,5-,3+H
 ?522-1:4<
I3?5,-2/745,
9-.+/09
/3.-8-/7-96
 +"-"
2543I3+H
?58-I/5.+H
 I3?5,-2/745,
,.-9
.85F9
/3.-8-/7F
7
<15,/F9
,83.+7"
�543;
I3+H
P+5
95:/5
+58H45
52/79
.?5.5L59
Q
>3.+7>/09
5.83L8-/7-9
1-:793
7
25.+<?;
/5.+HN
?58HI5,3/7F
?17152/097
1-.<1.3;
97
I3?5,-2/743"
�IL13/5
52/5
7I
.390K
CL-I5L72/0KD
.
+5>47
I1-/7F
.5K13/-/7F
L7585J7>-.45J5
13I/55L13I7F
/3?13,8-/7=
K5IF=.+,-//5=
2-F+-8H/5.+7
Q
1-41-3A75/;

#0&�)*%�J*7��,0*%/����%�3#�(6)*��+��30��#�)��.*%)Q_

;9=�=FCG>EHCE�>8�E:;C=X?@Y>@=@8�D9E�G@:;=�9C`�<@Y@8_



 (

�,0*%/�)��#
#2#�#+0�)7(/I+�30*0#6)I+��(00*�#0*7+

=FCG>EHCE�>8�89=CGE:;C=X?@Y>@=@8

/5-"
�
+5
:-
,1-9F
2-483171<-+.F
/-?17;
-98-95.+H
93..5,5.+7
 +<17I936
:-.+45-
1-J<8715,3/7-
4587>-.+,3
?5.-+7+-8-=
7
517-/+3A7F
/3
/3<>/0=
+<17I96
,585/+-1;
.+,5
7
?1"
,720
C9FJ45J5D
,+51:-/7F
?5.+5;
15//7K
87A
,
274<N
?17152<"
�?-A7387.+3;
97
23N+.F
/3<>/5
5L5./5,3//0-
1-459-/;
23A77
 ?5
 25?<.+7909
 1-41-3A75//09
/3J1<I439
,
/-.458H45
2-.F+45,
787
.5+-/
+<17.+5,
/3
527/
931M1<+
I3
.-I5/"
�58<;
>3-+.F6
>+5
-.87
:-.+45
?172-1:7,3+H.F
5LG-9715,0K
.+3/231+5,
P4585J7>-.45J5
+<17I936
+5
25.+<?
/3
I3?5,-2/<N
+-117+5;
17N
L<2-+
5+410+
 +58H45
5J13/7>-//59<
41<J<
+<17.+5,"
�
434
:-
+5J23
L0+H
.
7/+-;
1-.397
9-.+/0K
:7+-8-=
7
1-J75/38H/0K
,83.+-=6
 45+510-
/3A-8-/0
/3
93..5,5-
13I,7+7-
+<17I93
?5
5+/5.7+-8H/5
/7I479
A-/39T
�
21<J5=
.+515/06
5J13/7>-//5-
>7.85
?5.-+7+-8-=
,.-
13,/5
/-
23.+
5:7;
23-95J5
P4585J5;?15.,-+7+-8H.45J5
P@@-4;
+36
3
5?1-2-8-//0=
,1-2
?17152-
P+7
J5.+7
/3/-.<+
/3,-1/F43"

159-
+5J56
+347-
,720
+<17I93
434
/3<>/0=6
@5+55K5+36
/3L8N2-;
/7-
I3
?+7A397
7
?525L/0-
79
?1-2?5>7+3;
N+
<:-
?52J5+5,8-//0-
.?-A7387.+0
�434
?15@-..75/3806
+34
7
8NL7+-87�6
>+5
+34;
:-
7.48N>3-+
7K
7I
.@-10
P4585J5;?15.,-;
+7+-8H.45=
2-F+-8H/5.+7"
S+5
Q
.5,-1M-/;
/5
.395.+5F+-8H/0-
,720
+<17I936
,
1-;
I<8H+3+-
 45+510K
 I3?5,-2/74
 258:-/
?58<>7+H
787
5>-/H
L58HM7-
2-/HJ7
,
43>-;
.+,-
?83+06
787
.-1H-I/<N
?595GH
.?-A7;
387.+5,
,
?15,-2-/77
4347K;+5
7..8-25,3;
/7="
�5+
I2-.H
?3139-+10
1-41-3A75//0K
/3J1<I54
,
/-.458H45
.5+-/
>-85,-4
I3
.-;
I5/
1-38H/0
7
,?7.0,3N+.F
,
5LG<N
.K-9<
.5K13/-/7F
2745=
?171520"
�3L5+/747
8NL5J5
I3?5,-2/7436
3
+34:-

>8-/0
7K
.-9-=6
?5.+5F//5
?15:7,3NG7-
7
�787�
13L5+3NG7-
/3
-J5
+-117+51776
<:-
.3979
@34+59
.,5-J5
?17.<+.+,7F
?1-2;
.+3,8FN+
I/3>7+-8H/5-
3/+15?5J-//5-
,5I;
2-=.+,7-
/3
5K13/F-90-
?17152/0-
459;
?8-4.0"
�
,-2H
P+79
8N2F9
/<:/5
-G-
5L;
13L3+0,3+H
5J51526
?3.+7
.45+6
I3J5+5,8F+H

.-/5
7
215,36
?15.+5
K527+H
?5
+-117+5;
177"
�34
>+5
@34+51
L-.?545=.+,3
7
@7I7;
>-.47-
/3J1<I47
/3
?17152/0-
459?8-4.0
7
5LR-4+0
25.+3+5>/5
5G<+790
7
L-I
?5;
.+515//7K
?5.-+7+-8-="
�5
P+5
Q
/-7IL-:;
/5-
I856
.
45+5109
/7>-J5
/-
?52-83-MH"
�17,8->-/7-
:-
93..5,5J5
?5.-+7+-8F
7
-J5
45/A-/+13A7F
,
5?1-2-8-//0K
1-41-3;
A75//0K
I5/3K
/3
+-117+5177
I3?5,-2/7;
43
Q
F,8-/7-
7.4<..+,-//5-
7
/-
5LFI3+-8H;
/5-
28F
.<G-.+,5,3/7F
23//5=
43+-J5177
		��"
�15.+5
.87M459
258J5
I3?5,-2/7;
47
,0/<:2-/0
L087
5L-.?->7,3+H
+<17.+;
.47-
 I3?15.0
7I;I3
 5+.<+.+,7F
 ,
 /3M-=
.+13/-
/3A75/38H/0K
?3145,6
?5P+59<
,
.5;
I/3/77
434
1F25,0K
J13:23/6
+34
7
J5.<231;
.+,-//0K
>7/5,/745,
/3
<15,/-
?.7K585;
J7>-.45J5
M+39?3
I341-?783.H
.,FI43
C+<;
17I9;I3?5,-2/74D"
�715,3F
?134+743
?543I0,3-+6
>+5
P45;

85J7>-.47=
+<17I9
Q
13I,8->-/7-
28F
L5;
J3+0K
8N2-=
�#�"
�346
52/52/-,/3F
I79/FF
P4.4<1.7F
?5
�-885<.+5/.459<
/3A75/38H;
/59<
?314<
5LK527+.F
52/59<
?5.-+7+-8N
,
.<99<
/-
9-/--
*&EQ'EE
2588315,
���"
�179-1/0=
13.>-+
?83+0
+58H45
I3
?15K52
?5
+-117+5177

3,43I.45J5
I3?5,-2/743
�/-
.K52F
.
+15?0�6
7.>7.8-//0=
?5
9-+527439
13.>-+3
?1-25+,13G-//5J5
P4585J7>-.45;
J5
<G-1L36
23-+
.<99<
/-
9-/--
�EE
1<L;
8-=
,
 .<+47"
S+5
.55+,-+.+,<-+
 .1-2/79
9715,09
A-/39
 I3
 ,K52
/3
 +-117+517N
/3A75/38H/5J5
?3143
Q
*EQ'E
2588315,
���"
S+7
A7@10
/3J8F2/5
?543I0,3N+6
>+5
P4585J7>-.47=
 +<17I9
,
�5..77
?543
>+5
95:-+
L0+H
517-/+715,3/
87MH
/3
L5J3;
+0K
8N2-=6
45+510-
1-245
?5.-G3N+
+347-
9-.+36
787
:-
/3
7/5.+13//0K
+<17.+5,6
45+510-
/-
/<:23N+.F
,
/3M-9
P4585J7;
>-.459
?15.,-G-/77"
�F25,0-
 J13:23/-
�5..77
.95J<+
?5.-G3+H
I3?5,-2/74
87MH
?17
<.85,77
I/3>7+-8H/5J5
I3/7:-/7F
.+5;
795.+7
?83+0
I3
/3K5:2-/7-
/3
-J5
+-117;
+51776
>+5
3,+593+7>-.47
,0I5,-+
/-25@7;
/3/.715,3/7-
9-15?17F+7=
?5
459?-/.3;
A77
 7
 ?1-25+,13G-/7N
 P4585J7>-.45J5



 &

<G-1L3
5+
+347K
?5.-G-/7="
�
<.85,7FK
.7;
.+-93+7>-.45J5
2-@7A7+3
LN2:-+/0K
13.;
K525,
/3
		��
?525L/0=
27.L383/.
L0.;
+15
,0I5,-+
45883?.
I3?5,-2/5=
.7.+-90
7
--
13I1<M-/7-6
3/385J7>/5
.5,1-9-/;
/09
?15A-..396
?157.K52FG79
,
:787G;
/5;4599</38H/59
K5IF=.+,-
.+13/0"
	17;
-/+3A7F
:-
+58H45
/3
5L-.?->-//0K
+<17;
.+5,
 /-7IL-:/5
,0I5,-+
@519715,3/7-
5L13I3
 I3?5,-2/743
 434
9-.+3
 P87+/5J5
5+20K3
7
CA31.47K
5K5+D6
3
.8-25,3+-8H;
/56
?15+7,5.+5F/7-
9-.+/0K
:7+-8-=6
.+3,;
M7K
28F
I3?5,-2/743
8N2H97
C,+515J5
.51;
+3D6
7
7/+17J7
9-.+/0K
?587+745,6
/3?13,;
8-//0-
/3
874,723A7N
I3?5,-2/743
 434
@-2-138H/5J5
J5.<231.+,-//5J5
<>1-:2-;
/7F
7
?-1-2-8
,0.,5L527,M7K.F
?17152;
/0K
1-.<1.5,
I3?5,-2/0K
+-117+517="
�3I,7+7-
+<17I93
,
		��
?1-2?583J3-+

5J159/0-
13.K520
/3
.52-1:3/7-
7/@13;
.+1<4+<10
7
9-15?17F+7F
?5
.5K13/-/7N
?17152/0K
459?8-4.5,
7
5LR-4+5,
I3
.>-+
LN2:-+/0K
.1-2.+,"
�-I
P+5J5
J5,517+H
5L
P4585J7>/5.+7
 +<17I93
/-,5I95:/5"
�346
7..8-25,3/7F6
?15,-2-//0-
,
/3A75/38H;
/59
?314-
C�58HM5=
L31H-1/0=
17@D
��,;
.+1387F�6
?543I3876
>+5
13.K520
?5
.5K13;
/-/7N
?17152/0K
459?8-4.5,
13.+<+
.
+5=
:-
.4515.+HN6
.
45+515=
<,-87>7,3-+.F
.+-;
?-/H
7K
P4.?8<3+3A77"
�297/7.+13A77
?31;
43
/-
K,3+3-+
*&
98/"
2588315,
,
J526
5+;
>7.8F-90K
+<15?-13+513976
28F
874,723;
A77
7
?1-25+,13G-/7F
<J15I
?17152-
17@36
?5P+59<
J5.<231.+,5
,0/<:2-/5
,02-8F+H
25?58/7+-8H/0-
.1-2.+,3"
S45/59743
���
-:-J52/5
?58<>3-+
54585
�
9812"
2588315,
���
5+
+<17I936
.,FI3//5J5
.
?5.-G-/7-9
/3A75/38H/0K
?3145,6
 /5
 I/3>7+-8H/<N
>3.+H
13.K525,
?5
?522-1:3/7N
7K
1-:7;
93
7
459?-/.3A77
P4585J7>-.45J5
<G-1L3
,.-
:-
/-.-+
J5.LN2:-+
���
�!�"
�5
23:-
,0.547=
<15,-/H
@7/3/.715,3;

/7F
13.K525,
/3
 .5K13/-/7-
?17152/0K
459?8-4.5,
/-
5L-.?->7,3-+
25.+3+5>/0=
<15,-/H
?1-25+,13G-/7F
P4585J7>-.47K
<J;
15I"
�5
9/5J59
5L13IA5,5=
.7.+-9-
/3A75;

/38H/0K
?3145,
���
7I;I3
15.+3
?5?<8F1;
/5.+7
?3145,
7
/3?80,3
?5.-+7+-8-=
/343?;
87,3-+.F
5?3./0=
?5+-/A738
2-J1323A75/;
/0K
?15A-..5,6
7I9-/F-+.F
-.+-.+,-//0=
K52
?17152/0K
?15A-..5,6
79-N+
9-.+5
+3;
47-
F,8-/7F
434
L1345/H-1.+,5
7
,3/2387I9"
�5P+59<
+396
.
52/5=
.+515/06
,/-21FN+
L5;
8--
.+15J7-
@5190
+-117+51738H/5=
5K13;
/0
28F
5.5L5
A-//0K
5LR-4+5,6
3/385J7>;
/0-
/3M79
I3?5,-2/74396
3
.
21<J5=6
72<+
?5
?<+7
5+,8->-/7F
8N2-=
5+
?5.-G-/7F
/3;
A75/38H/0K
?3145,6
13I,7,3F
21<J7-
@51;
90
	��
.
L58--
9FJ479
1-:7959"
S+5
Q
2-,;
.+,-//0-
L-I8N2/0-
5L83.+76
5K13/F-90-
83/2M3@+0
7
951.47-
?5L-1-:HF6
?15+F;
:-//0-
 P4585J7>-.47-
 +15?06
 /3A75;
/38H/0-
9-951738H/0-
5LR-4+0
7
?1"
�<;
G-.+,<-+
.-1H-I/3F
<J15I3
28F
P45.7.+-9
/3A75/38H/0K
?3145,
�.?3/77
7I;I3
>1-I;
9-1/5J5
+<17.+.45J5
?1-..3
�!�"
�+5
:-
J5;
,517+H
5
�5..77
.
--
J5.<231.+,-//09
?17/;
A7?59
@7/3/.715,3/7F
?1715255K13//0K
9-15?17F+7=
 ?5
 5.+3+439
 LN2:-+/0K
.1-2.+,
7
@34+7>-.479
?17517+-+59
P45/5;
97>-.47K
7/+-1-.5,
/32
P4585J7>-.4797"
�346
,
?-1,0-
:-
J520
+<17.+7>-.45=
P4.?;
8<3+3A77
I/39-/7+5=
�587/0
J-=I-15,
,

15/5A459
L75.@-1/59
 I3?5,-2/74-
--
K1<?479
P45.7.+-939
L08
/3/-.-/
/-?5;
?13,790=
,1-2"
�1-2?17/793N+.F
?5?0+47
<.+15=.+,3
7
238H/-=M-J5
13I,7+7F
J51/5;
80:/0K
4<151+5,
/3
I3?5,-2/0K
+-117+5;
17FK
��59L3=6

13./3F
�58F/36
�3J5/347
7
21"�6
.+157+-8H.+,3
3,+595L78H/0K
7
:-8-I;
/52515:/0K
93J7.+138-=6
I3+5?8-/7F
I3?5;
,-2/0K
I-9-8H
,52397
.5I23,3-90K
,525;
K13/787G
7
?1"
�*E6
**�"
�>7+0,3F
,.-
,0M-.43I3//5-6
.8-2<-+

L58--
>-+45
5?1-2-87+H.F
.
158HN
7
9-.;
+59
15..7=.47K
I3?5,-2/745,
,
13I,7+77
+<17I93
7
1-41-3A776
5.5L-//5
/3
1-J75;
/38H/59
<15,/-"
�1-2.+3,8F-+.F6
>+5
I3?5;
,-2/7439
.8-2<-+
?17
13I13L5+4-
9-/-2:;
9-/+;?83/5,
?1-2<.93+17,3+H
1-J75/38H;
/0=
3.?-4+
2-F+-8H/5.+76
/3?13,8-//0=
/3
@519715,3/7-
,541<J
 .,5-=
 +-117+5177

#0&�)*%�J*7��,0*%/����%�3#�(6)*��+��30��#�)��.*%)Q_

;9=�=FCG>EHCE�>8�E:;C=X?@Y>@=@8�D9E�G@:;=�9C`�<@Y@8_



 %

�,0*%/�)��#
#2#�#+0�)7(/I+�30*0#6)I+��(00*�#0*7+

=FCG>EHCE�>8�89=CGE:;C=X?@Y>@=@8

?1715255K13//5;1-41-3A75//5=
 .-+7
 7I
		��
1-J75/38H/5J5
<15,/F"

159-
+5J56
/-5LK52795
7.?58HI5,3+H
/3<>/5;?15.,-+7;
+-8H.47=
?5+-/A738
I3?5,-2/745,
28F
7K
@</4A75/715,3/7F
,
43>-.+,-
1-J75/38H;
/0K
 �9-:1-J75/38H/0K�
A-/+15,
P4585J7;
>-.45J5
?15.,-G-/7F
/3.-8-/7F6
9-+527;
>-.45J5
5L-.?->-/7F
P4585J7I3A77
5L<>-/7F
/3
,.-K
<15,/FK
5L13I5,3+-8H/5J5
?15A-.;
.36
<>3.+7F
,
13I,7+77
1-J75/38H/5=
/3<47
7
4<8H+<10"
�8-2<-+
5.5L5
5L13+7+H
,/793;
/7-
/3
+56
>+5
9-.+/0-
:7+-87
�,
?523,8F;
NG-9
L58HM7/.+,-
.8<>3-,�
I37/+-1-.5,3;
/0
,
I3?5,-2/743K
7.48N>7+-8H/5
434
8-;
J38H/0-
 7
 /-8-J38H/0-
 ?58HI5,3+-87
L5J3+0K
?17152/0K
1-.<1.5,
�5K5+/7>H7K6
10L/0K6
8-./0K6
8-431.+,-//0K
7
?1"�6
787
:-
434
?5+-/A738H/0-
13L5+/747
P+7K
<>;
1-:2-/7="
�3479
5L13I596
8NL5,H
9-.+/0K
5LG7/
4
I3?5,-2/7439
5?1-2-8F-+.F
.+-?-;
/HN
5+410+5.+7
I3?5,-2/5=
+-117+5177
28F
8N2-=
7
.0+5.+HN
7K
:-8<245,"
	.5L-//5
+343F
 .7+<3A7F
 K3134+-1/3
 28F
 /3A75;
/38H/0K
1-.?<L874
��3M4717F6

313>3-,5;
�-14-.7F6

389047F
7
21"�"
�-.+/0-
:-
,83.+7
L<2<+
I37/+-1-.5,3/0
,
.5+1<2/7;
>-.+,-
.
I3?5,-2/7459
+58H45
,
+59
.8<>3-
�7.48N>3F
87>/5.+/0=
K3134+-1
5+/5M-;
/7=�6
-.87
+345-
?31+/-1.+,5
23.+
1-38H;
/0-
27,72-/20
,
P45/597>-.459
787
?587;
+7>-.459
?83/-"
�3J8F2/09
?179-159
P+5;
J5
 +-I7.3
95:-+
.8<:7+H
@34+
?-1-23>7
1-M-/7-9
,83.+-=
�-.?<L8747
�20J-F

3,;
43I.459<
L75.@-1/59<
I3?5,-2/74<
,
/3>3;
8-
!E;K
J525,
>3.+7
13/--
7IRF+0K
<
/-J5
I-9-8H
5LG-=
?85G32HN
L58--
*#
+0.F>
J-4+315,"
	./5,/<N
>3.+H
P+5J5
<>3.+43
.5;
.+3,8F87
,0.545J51/0-
.<L38H?7=.47-
8<J3
�3J5/34.45J5
/3J51HF6
?52,-1J3,M7-.F
/3
?15+F:-/77
L58--
�E
8-+
7/+-/.7,/59<
?-;
1-,0?3.<"
�
1-I<8H+3+-
/3>38.F
?15A-..
2-J1323A77
K1<?47K
P45.7.+-9
�P15I7F
?5>,6
I39-G-/7-
2747K
,725,
.7/3/+15?/0976
7.;
>-I/5,-/7-
1-247K
,725,
7
?1"�"
�
+5
:-
,1-;
9F
/-5LK52795.+H
,
+345=
?85G327
?3.+;
L7G
7.>-I83
?5
?17>7/-
1-I45J5
./7:-/7F

?5J585,HF
.45+3
,
9-.+/0K
K5IF=.+,3K
7I;
I3
417I7.3
.-8H.45J5
K5IF=.+,3
!E;K
J525,"
�-1-23,
I3?5,-2/74<
.+3,M7=
/-/<:/09
7
5L1-9-/7+-8H/09
5J159/0=
<>3.+54
,0.5;
45J51/0K
?3.+L7G6
+1-L<NG7=
I/3>7+-8H;
/0K
I3+13+
/3
,5..+3/5,8-/7-6
434
97/79<96
?5>,6
1<45,527+-87
�20J-7
+-9
.39096
415;
9-
P45/5977
.1-2.+,
28F
L51HL0
.
P15I7;
5//097
?15A-..3976
?175L1-87
9-:2</3;
152/<N
7I,-.+/5.+H
434
CI-8-/0-D
?587+7;
476
517-/+715,3//0-
/3
5K13/<
?171520
7
<.+5=>7,5-
13I,7+7-"
�17
P+59
23//0=
<>3;
.+54
,5M-8
,
.5.+3,
I3?5,-2/743
,
43>-.+,-
L75.@-1/5J5
?587J5/36
+"-"
I3?5,-2/5=
+-1;
17+5177
.
L58--
+58-13/+/09
1-:7959
?17;
1525?58HI5,3/7F6
25?<.43NG79
I/3>7+-8H;
/<N
K5IF=.+,-//<N
2-F+-8H/5.+H"

5J23
:-
,
?5.8-2/7-
J520
.+38
1-38H/09
,5?15.
5
?17,8->-/77
7/,-.+7A7=
,
13I,7+7-
+<17I;
93
,
J51/0K
1-J75/3K6
5
.+157+-8H.+,-
25;
15J
7
?15>-=
7/@13.+1<4+<10
,
13943K
@-;
2-138H/5=
A-8-,5=
?15J13990
C�J
�5.;
.77D6
 +-
:-
 .390-
CI-8-/0-D
?587+747
.+387
+1-L5,3+H
5+
I3?5,-2/743
,-1/<+H
�3;
J5/34.45-
/3J51H-
5L13+/56
95+7,71<F
.,57
2-=.+,7F
7/+-1-.397
/31525,
�20J-7
7
P45;
/597>-.45J5
13I,7+7F
1-J75/3"
�
 43>-.+,-
5./5,/5J5
,0,523
.8-2<-+

?17I/3+H6
>+5
13I,7+7-
+<17I93
/3
I3?5,-2;
/0K
+-117+517FK
,
<.85,7FK
/3M-=
1-38H;
/5.+7
/-7IL-:/56
?5P+59<
J83,/5=
I323>-=
F,8F-+.F
,013L5+43
J5.<231.+,-//5=
?587;
+747
,
P+5=
5L83.+76
/3?13,8-//5=
/3
@51;
9715,3/7-
/3A75/38H/5=
?13,5,5=
L3I0
P4585J7>-.45J5
+<17I936
5?1-2-8-/7-
>-+;
47K
 417+-17-,
.+-?-/7
,5,8->-/7F
,
P+<
?-1.?-4+7,/<N
.@-1<
P45/59747
15..7=;
.47K
		��"
�5
7IL-:3/7-
?15A-..3
?1-5L;
13I5,3/7F
I3?5,-2/745,
,
/3A75/38H/0-
?3147
.8-2<-+
34+7,7I715,3+H
?15A-..
7K
13I,7+7F
,
.55+,-+.+,77
.
A-8F97
7
I323;
>397
�-,78H.45=
.+13+-J77
28F
L75.@-1;
/0K
1-I-1,3+5,"
	.5L-//5
P+5
34+<38H/5
28F
+-K
I3?5,-2/745,6
45+510-
13.?585:-;
/0
,
I5/3K
P45/597>-.45J5
13I,7+7F
7
?52;
,-1J3N+.F
?1-..7/J<
434
.5
.+515/0
1F25;



  

,0K
J13:23/6
+34
7
.5
.+515/0
1<45,527+-;
8-=;K5IF=.+,-//745,
7
,83.+-=
.<LR-4+5,
�5..7=.45=
�-2-13A77"
�17
P+59
?587+7;
43
@-2-138H/5J5
A-/+13
7
3297/7.+13A7=
.397K
I3?5,-2/745,
258:/3
.?5.5L.+,5;
,3+H
13I,7+7N
+<17I936
/31F2<
.
/3A75;
/38H/097
?3143976
+34:-
7
/3

L3I-
I3?5;
,-2/745,6
/5
7.48N>7+-8H/5
I3
?1-2-8397
7K
J13/7A"
�8F
P+5J5
I345/523+-8H/5
258;
:-/
L0+H
I341-?8-/
?17/A7?
5LFI3+-8H/5;
.+7
51J3/7I3A77
5K13//0K
I5/
25.+3+5>/5=
M717/0
 �?5
3/385J77
 .
 ,5255K13//097
I5/397�
,541<J
I3?5,-2/745,6
3
+34:-
.5;
J83.5,3/5
.
1-J75/397
I341-?8-/7-
I3
5?;
1-2-8-//097
I3?5,-2/74397
<>3.+45,
I-;
9-8H6
@</4A75/71<NG7K
,
 43>-.+,-
L75;
.@-1/0K
?587J5/5,
�I5/
.5+1<2/7>-.+,3�"
3 �� � � �� � � � F

b�� ,����0��	�� ��,�� 2�*������%�&� 0	�����A
������?&�*�	�!���?&� 
��	�����%��,����	�	���
b<<<��bbb���
G��,������%�6�������0�6���6�*�	�!���?(���A


�����	���+��G===��q=���
q��.�&�������}�9�)�������%�}�.����	*	�	(��A

�6��?������	��?���������	�����+��b<sr��G<|���
c��+	�����������9�3��	��%�(���"���	�$��$�6���
A

����6�o%	�	0�7��%	0	�����
�����0	�����������?(

����	��?(� 
��	�����%�(>�� �*�� ;��0���
�$�6���6A
�����	���� 0	�����������?(� ����	��?(� 
��	A
�����%	��.	�������� �	�������	��o����@���	%��A
�?��7�����%	������	���&�%	0	���������A�	��:�A
��6� ����%�	�	�� 0	�����������?(� ����	��?(

��	�����%	��G=�A�Gj�bb�G===�0��+��G==b��,��bssAbr<�
|�������������.��5%	�	0�7��%	�� ��	���:����

��
��	�����%�(F��	
�	��	���9���%	�	�?����
���A
���?���
���7��>����*��;5%	��	���:�������o%	��A
��
�F�	�?������	*���?@��+��b<<<��,��bAj�
j��,*	���%� ��%	�	�6:�(��	%�����	�� �	� 
��	A

����	��������>�,	��������,������$%�&��qA���
��9��	��
��������*��+��G===��s=q���
s�����	��?������������6� ��
����6��� 	�0���A


�$�����6�����	����0	�����������?(�����	��?(

��	�����%	��.	���&�%	&�}�����$����������	���	
G=b=�0	����+��G==b��qs���
r��~��	��������)%	�������	�?��+��b<<s��b|s���
<���OJWKV�^OdSIIKPARSPJZVSYN��2���
�9�o%	����
�

��	(���6��?��������	���>���*��;5%	��	���:����
��o%	����
�F�	�?������	*���?@��+��b<<<��,��csnj|
b=�������(���
��.�����?���0�	
?����2�!���A

�����	0	� 
��7���6��� ��6
�� �� ���������?����
��A
����� 0	��	�?��	&� ��!������%���?� %��	���
;������6��	�6��@�>����*����������	��%	�!����$��9
�	��6:���	&� bb=A����4�,	7���%	0	� ��������6�
,	7���G==G��,��q|Aqs�
bb�������(���
������	�?����	*���?��	�	��	0	

���	�������������
���6(�	�	*	�	(���6��?(����A
���	��&���	*E�%�	�� >��4��������;#��	�����%���
��$�	�����?�����%�@����qsnqr��G==G��,��bcnb|�

#2�*
�#0**�#0&�)*%�J**�*�0�%�*�*7��,0*%/�
��##3��
(�(0#a%�3�6)#&#������%�
4�����&�.�9�+'2�9�0��+�&%	�

2�	��	�������	�2	
����
�����	�����
��������2	���������	&�	�	�
2	����
21�	��1
��
����

�"��
#"�����	�$	O�(!.$��(�����


��� *��
6J�#�6�����#�#� ������ #���� 
��� ��������� 
��� �������#������� 
��"�� �����,����,�� *����6� ��

,�#"��"����"������������ 0& ����� ��� ���&�������� ���� 
��� ,2�#��,��� �������#"���� ��
��,��,��� ���� #�"�	� F&��� ���
���:�,��2�����
������"���#���J�,������"�:������(�����
�������
���)�����##����2��A��
�����
���
���#�,������
:��
�	� 
��� ���:�"����,� 
�#� .����#��#� :��
�� ��#&�#��
���� 
��"�� 
��� !�2�
��,� 
�#� %�����
���#� �����#�� 
H3GK� ��
� H3MP� 
��� #������"���� .����#��#���:�����,� ,����
���	� 
��� (����&������ 
�#� �"����,�&����#� ��&��� 
��
����������,�
�����#��
���������
���*�����������,��D���������#�������,�:�
���	�������&����	�	�K�J��
��������
2&���
��������#�#��������������"�:������(��������&�������
��#������$����#�����������#������H3MH����(�����
�����B���#���#6(�#������
�H3MG������&����,�#"���������������"�����#�:���������&������,��2��
�����&��������
��
.����#���� ��������� =H3MP>� ��
� $����������#������������ 2&��� 
��� J��
��������� �����������"��	� $�� 
��� ������� 
�#
,��������� .����#��#� :��
��� J��
��������� 2&��� 
��� �����#�#����� ���� ���� �"�:������ (���� ��#"���##���
����
�����
���&�������#����
���+������*�	�M4���
�*�	�LG7�#��
	�!���"������,����:�"������#�"��
����������������#�#

#2�*
�#0**�#0&�)*%�J**�*�0�%�*�*7��,0*%/����##3��
(�(0#a%�3�6)#&#������%�

D>@�?@E:;>:;=@�D@G�=FCG>EHCE@8=A>:B<C8?�>8�D@8�E:;C=X?@Y>@=@8�D@E�8FGDaA@E=aB9CB9ECE



 #

�,0*%/�)��#
#2#�#+0�)7(/I+�30*0#6)I+��(00*�#0*7+

=FCG>EHCE�>8�89=CGE:;C=X?@Y>@=@8


���.����#��#��
�#����I������.����#���#���������:��
���,�&�����
����������,�&�#"�?
�,���������"����,���:��
��
�����#�������� ��
� ��#,�&���	


���,����������
�
���#��&#�#�?�
�,��.����#��#����:�"������#�"��:���2&���������/��
����
�74������������,���"�	

���S�
����,���
���#������������#"����������##�����,�����&���
����,��2�����
�#�����������
���#��&#�#�?�
�,�
.����#��#�2&��,�,�&���&����#���
���
���*����������B�����
�
���:�����������"����60& ������:���,��������#������
�����	�����,����#�������"�������&���
���+�,�������,�:��
��������������%��������
���+�,�����,�
���+���&�����
@,��
���������������
��������1������
���0�,���#������
�#�.����#��#���
�
����������,#������,�
��"��
������&��
��,
������������� $���#��������#"���##���:��
��	�
������:�"����,�
�#�.����#��#� ���
����"����,�&������
�#�*��
6
J�#�6�����#�#� �#�� #����� ���� ��#
��"�� 
�#� :���:���� #���,��
��� ��
2����##�#� ���� ����������� ��� 
��� *����� ���
�����#"���
��"���� %�����	

�83J5231F
459@51+/09
48793+7>-.479
<.85,7F96
/387>7N
</7438H/0K
?17152/0K
7
7.+51745;4<8H+<1/0K
1-41-3A75//0K
1-;
.<1.5,
�-,-15;�3?32/0=

3,43I
 -G-
 ,
21-,/5.+7
543I38.F
/3
?-1-41-.+4-
5:7,;
8-//0K
+51J5,0K
?<+-=
7
?17,8-438
,/7;
93/7-
<>-/0K;-.+-.+,57.?0+3+-8-=6
8NL7;
+-8-=
?1715206
?<+-M-.+,-//745,
7
7.43;
+-8-=
 ?1748N>-/7="
 �9-//5
 I2-.H
?15K5278
.390=
8-J47=
?<+H
.

<L3/.45=
/3485//5=
13,/7/0
4
�-1/59<
951N6
45+5;
10=
7.?58HI5,38.F
>-14-.397
28F
+51J5,;
87
7
21<J7K
A-8-=6
>+5
5+13:-/5
,
-J5
/3;
I,3/7FK$
C.+313F
>-14-..43F
+15?3D6
C.+3;
13F
>-14-..43F
,5-//3F
+15?3D6
C.+310=
4313,3//0=
?<+HD
��-41-3A75//0-
1-.<1;
.0
�20J-76
*!!!�"
�346
,
*%%%
J"
+<1-A47=
?<+-M-.+,-//74
S,87F
�-8-L7
.5,-1M78
?5K52
?5
�-,-1/59<

3,43I<
7I
J3,3/7
�5>7
>-1-I
J510
�3?32/5J5

3,43I3
��/>3L32I-6
*! &�"
	/
5.+3/5,78.F
,
�390M3K
�/0/-
�390M47�6
?5.-+78
I-987
I3?32/5;320J;
.47K
?8-9-/6
/3J3=A-,6
3LK3I7/6
?-1-?13;
,78.F
>-1-I
1"

<L3/H
,
13=5/-
J"
�-14-.;
.43
7
25.+7J
J13/7A

3L3120"
S,87F
�-8-;
L7
/-
79-8
.-L-
13,/0K
,?85+H
25
*!
,-43
?5
>7.8<
931M1<+5,
7
93.M+3L39
.,57K
?<+-M-.+,7=
?5

3,43I<"
�5
 +-117+5177
 L<2<G-J5
 
3,43I.45J5

I3?5,-2/743
?15K52787
P4.?-27A77
7I,-;
.+/0K
/3+<1387.+5,$
,
?-1,5=
?585,7/-
*!
,-43
B
�"
�51293/36
�"

58-/3+7W
,5
,+515=
?585,7/-
B
�"�"
�322-6
�"�"
�7;
/5J1325,36
�"
�51-/.36
�"�"
�8HL5,3
7
21"
��3?5,-2/747
����6
*!!E�"
�5.-G-;
/7N
13=5/3
.?5.5L.+,5,383
51J3/7I3A7F
5K5+/7>H-J5
I343I/743
B

<L3/.43F
�-;

87454/F:-.43F
5K5+36
+-117+517F
45+515;
J5
7I<>383.H
L5+3/743976
I5585J3976
J-5;
J13@397
7
21<J797
.?-A7387.+397"
�3479
5L13I596
52/79
7I
?-1,0K
,725,

+<17I936
13I,7,3NG7K.F
/3

3,43I-6
L08
?5I/3,3+-8H/0=6
45+510=
/-
/5.78
?83/5;
,5J5
7
51J3/7I5,3//5J5
K3134+-13
,?85+H
25
(E;K
J525,
'E
,-43"
�3
�-,-15;�3?32/59

3,43I-
13I,7+7N

+<17I93
,
I/3>7+-8H/5=
.+-?-/7
.?5.5L;
.+,5,383
51J3/7I3A7F
,
*!'(
J52<

3,43I;
.45J5
I<L15,5J5
I3?5,-2/7436
.5+1<2/747
45+515J5
13I13L5+387
931M1<+06
?158-;
J3NG7-
?5
/37L58--
7/+-1-./09

9-.+39"
�
?-1,0-
J520
-J5
.<G-.+,5,3/7F
�51J3;
/7I3A75//0=
?-1752�
 5.5L5-
 ,/793/7-
<2-8F85.H
5K13//09
9-15?17F+7F96
 ?5;
?<8F17I3A77
I3?5,-2/743
7
72-=
5K13/0
?171520"
 �346
 271-4+51
 I3?5,-2/743
�"�"
�3?5M/745,
7
-J5
I39-.+7+-8H
�"�"
�<;
/387
?15,52787
P4.4<1.776
+<17.+.47-
?5;
K5206
>7+387
8-4A77
.1-27
/3.-8-/7F
��3;
?5,-2/747
����6
*!!E�"
�58HM3F
>3.+H
 +<17.+.47K
931M1<+5,

/3>7/3-+.F
/3

<L3/.45=
/3485//5=
13,/7;
/-
,
M71545=
2587/-
1"
�-85=
7
?15K527+
>-1-I

3,43I.47=
J5.<231.+,-//0=
I3?5,-2;
/74
�
���"
�-1,0-
.,-2-/7F
5
931M1<+3K6
?15K52FG7K
>-1-I
/-J56
5?<L8745,3/0
,
87+-13+<1-
,
*!�*
J"
�
C�1-2,317+-8H/59
5+>-+-

3,43I.45J5
J5.<231.+,-//5J5
I3?5;
,-2/743D
 �*!�*�
5+9->3-+.F6
>+5
5+410+0
+17
+<17.+.47K
931M1<+3
?15+F:-//5.+HN
5+
*EE
25
*&E
 496
 45+510-
/3>7/3N+.F
,
J"
�3=45?-
7
I343/>7,3N+.F
,
J"
�5>7"
�
<43;
I3//0=
J52
L08
5+9->-/
L58HM5=
?5+54
+<;
17.+5,
�*'
+0."
>-85,-4�
,
?83/5,0K
7
.3;



 !

952-F+-8H/0K
J1<??3K
?5
/5,09
931M1<;
+396
/-.95+1F
/3
/-L83J5?17F+/0-
?5J52;
/0-
<.85,7F
.
5L78H/097
25:2F97"
�
*!�*
J"
J52<
I3?5,-2/7459
L08
5L51<;

25,3/
 J83,/0=
 �?-1,0=�
 P4.4<1.75//0=
931M1<+6
?15K52FG7=
>-1-I
,.N
-J5
+-1;
17+517N
��3J-1/5-
B
�<I-17?8H
B

13.;
/3F
�58F/3�6
?15+F:-//5.+HN
*E&
49"
�3
/-9
L087
5L51<25,3/0
+15?06
?5.+15-/0
95.+0
7
4832476
83J-1F
28F
P4.4<1.3/+5,
��?<+/74
P4.4<1.3/+36
*!�*�"
�5
25J5,51<
5L
	LG-.+,-
?158-+31.45J5
+<17I93
7
P4;
.4<1.7=
*&
7N/F
*!�E
J"
931M1<+
L08
,48N;
>-/
 ,
 5./5,/0-
 +<17.+.47-
 931M1<+0
����
?52
/59-159
�&
C�5

3,43I.459<
I3;
?5,-2/74<D6
>+5
?585:785
/3>385
?83/5;
,09
P4.4<1.7F9
,
I3?5,-2/74
:7+-8-=
,.-;
J5
�5,-+.45J5
.5NI3$
�5.4,06
�-/7/J1323
7
21<J7K
J51525,"
�8F
7K
?15,-2-/7F
?17;
,8-4387.H
?-23J5J7;-.+-.+,-//747"
�
A-;
8HN
?1-2,317+-8H/5J5
I/3459.+,3
P4.4<1;
.3/+5,
.
?17152/097
5.5L-//5.+F97
I3;
?5,-2/7436
 7.+517-=
 -J5
 51J3/7I3A77
7
13L5+5=
,
A-859
,
J"
�3=45?-
51J3/7I<-+.F
?17
271-4A77
C�<I-=
P4.4<1.3/+3D
��?<+;
/74
 P4.4<1.3/+36
 *!�*�"
�8F
?15?3J3/20
.,-2-/7=
5
 ?17152-
 I3?5,-2/743
 .1-27
M71547K
93..
/3.-8-/7F
,
*!�'
J"
.5I23-+;
.F
?-23J5J7>-.43F
L75.+3/A7F
?52
1<45,52;
.+,59
�"�"
�39545/5,36
79-NG3F
,.?595;
J3+-8H/0-
<>1-:2-/7FW
7I23-+.F
C�?<+/74
P4.4<1.3/+3D
�*!�*�6
.52-1:3G7=
K3134+-;
17.+74<
48793+7>-.47K
5.5L-//5.+-=
13=;
5/3
I3?5,-2/743"
�.-
P+5
?17,-85
4
I39-+;
/59<
<,-87>-/7N
?5+543
+<17.+5,
?5
P4.;
4<1.75//09
931M1<+39
 I3?5,-2/743
 ,
?5.8-2<NG7-
J520
��N88N+-/H

��6
*!�&�"
�
+->-/7-
,.-J5
 J523
5/
L08
5+410+
28F
<>-L/0K
7
+<17.+.47K
P4.4<1.7="
�5
13I,7+7-
 +<17.+.45;P4.4<1.75//5=

2-F+-8H/5.+7
7
--
93+-1738H/5=
L3I0
/-
L085
<.?-M/096
+34
434
.3952-F+-8H/5-
25L15,58H/5-
 5LG-.+,5
 ?158-+31.45J5
+<17I93
7
P4.4<1.7=
�	��S�6
1<45,52FG--
51J3/7I3A7-=
P4.4<1.7=
7
+<17I936
/-
79-;
85
 I/3>7+-8H/0K
@7/3/.5,0K
 .1-2.+,"

�5P+59<
,
*!�%
J52<
�����
.5I23-+
,I3;
9-/
	��S
�<17.+.45;P4.4<1.75//5-
 <?;
13,8-/7-
 ��S��6
 45+515-
.+3/5,7+.F
,-;
2<G-=
51J3/7I3A7-=
?5
13I,7+7N
+<17I;
936
 P4.4<1.75//5J5
2-83
7
 38H?7/7I93"
�5,5-
<?13,8-/7-
<2-8F85
5.5L5-
,/793;
/7-
.5,-1M-/.+,5,3/7N
?83/5,0K
+<17;
.+.47K
931M1<+5,6
 13.?15.+13/-/7N
/3
/7K
2515J5.+5FG7K
?<+-,546
3
13I,7+7-9
.3952-F+-8H/5J5
B
/-
I3/79385.H"
�7MH
,
*!(E
J52<
L087
<>1-:2-/0
�.-.5NI/3F
+<17.+.43F
.-4A7F6
?17
/-=
13I87>/0-
45;
97..77
�,
+59
>7.8-
4,387@743A75//3F6
931M1<+/3F�6
,?-1,0-
<+,-1:2-/5
C�585;
:-/7-
5
+<17.+.45;38H?7/7.+.47K
.?51+7,;
/0K
.-4A7FKD6
>+5
.?5.5L.+,5,385
13I,7;
+7N
93..5,5J5
 +<17I93
 7
 38H?7/7I93
��58:-/456
*!##�"
�

3,43I.459
J5.<231.+,-//59
I3?5,-2;

/74-
4
*!�%
J"
.5I23-+.F
.?-A738H/0=
.-4;
+51
?5
13L5+-
.
+<17.+397"
�J5
.5+1<2/747
?15258:3N+
<2-8F+H
5.5L5-
,/793/7-
?15;
?3J3/2-
I/3/7=
5
?17152-
I3?5,-2/743
7
-J5
7/+-1-./0K
5LR-4+3K"
�346
,
C�3+-17383K

��D
�*!�%�
5+9->385.H6
>+5
/-5LK52795
,
*!�%
J"
?52J5+5,7+H
?5?<8F1/0-
7I23/7F
28F
+<17.+5,
5
J83,/59
931M1<+-
I3?5,-2/743
�.+3/A7F
�32:5K
B
?"
�<I-17?8H
B
�L3J5
B
?-1"
�.?72/0=
B
83J-1H
C�1<M+-/D
B
?-1"
 C�.-3MK5D
B

13./3F
�58F/3
B
�5>7�6
-J5
.K-93+7>-.47=
?83/
7
5L51<25;
,3+H
83J-1F"
�
+-
J520
+<17.+0
25L71387.H
25
�32:5;

K3
?5
:-8-I/5=
2515J-6
?5.+15-//5=
,
*!�E
J"
��-1/548-,6
�-1/548-,3W
*!##�6
:787
,
�59-
+<17.+3
/3
'E
9-.+
7
,
+->-/7-
2,<K
2/-=
J5+5,787.H
7
459?8-4+5,387.H
J1<??0"
�3+-9
5/7
5+?13,8F87.H
?-M459
/38-J4-
,
�<I-17?8H6
 J2-
5.+3/3,87,387.H
/3
�<I-;
17?8H.45=
+<1L3I-
�.
*!�%
J"
B
+<1L3I3
C
3,;
43ID�"
�-G7
7
./31F:-/7-
?-1-,5I787.H
/3
?52,523K
��3J5,6
*!#%�"
�
�<I-17?8-
J1<??0
/3K52787.H
+17
2/F$
5/7
I/3459787.H
.
?17;
1525=
7
25.+5?179->3+-8H/5.+F97
I3?5,-2;
/743
/3
P4.4<1.7FK
?5
-J5
+-117+51776
4
9-;
+-5.+3/A77
7
258H9-/<"
�3
8-4A7FK
7
,
L-;

#2�*
�#0**�#0&�)*%�J**�*�0�%�*�*7��,0*%/����##3��
(�(0#a%�3�6)#&#������%�

D>@�?@E:;>:;=@�D@G�=FCG>EHCE@8=A>:B<C8?�>8�D@8�E:;C=X?@Y>@=@8�D@E�8FGDaA@E=aB9CB9ECE



#E

�,0*%/�)��#
#2#�#+0�)7(/I+�30*0#6)I+��(00*�#0*7+

=FCG>EHCE�>8�89=CGE:;C=X?@Y>@=@8

J7-
?13,7836
,
 +59
>7.8-
?15+7,5?5:31;
/0-"
�K
/31<M-/7-
?1-2<.93+17,385
<J5;
85,/<N
5+,-+.+,-//5.+H"
�
/3>3859
�-8745=
	+->-.+,-//5=
,5=;

/0
5./5,/5=
+<17.+.47=
931M1<+
L08
I3;
410+"
*!
@-,138F
*!('
J523
/3
5./5,3/77
�5.+3/5,8-/7F
.-41-+3173+3
�����
,.-
2593
+<17.+5,
?5

13./5231.459<
�<17.+;
.45;P4.4<1.75//59<
 <?13,8-/7N
 L087
?-1-23/0
,1-9-//5
�?13,8-/7N
J5.?7+3;
8F97
.7.+-90
�����6
,HN>/0-
85M327
B

13./5=
�1977"
�5.8-
545/>3/7F
,5=/0
2-F+-8H/5.+H

�<17.+.45;P4.4<1.75//5J5
<?13,8-/7F
?5

13./5231.459<
413N
L083
,5..+3/5,8-;
/3
�5.+3/5,8-/7-9
5+
''
54+FL1F
*!(&
J"
�?1743I
�
�&�"
�
*!(&Q*!(%
JJ"
+<17.+0
/-
5L.8<:7,387.H6
+34
434
M83
,5..+3/5,7;
+-8H/3F
13L5+3
/3
+<1L3I3K"
�13I<
?5.8-
,5=/0
,
?5."

39-//595.+.459
L083
I3;
/5,5
?5.+15-/3
,I51,3//3F
/-9A397
+<1;
L3I3
C�51/3FD
/3
(%E
9-.+6
45+513F
/3>3;
83
?17-9
+<17.+5,
,
*!(#
J52<"
�5+1<2/747

3,43I.45J5
I3?5,-2/743
,

*!( 
J"
7I2387
?5215L/5-
5?7.3/7-
>-+0;
1-K
C/37L58--
7/+-1-./0K
7
25.+<?/0K
28F
M71545J5
+<17I93D
931M1<+5,
>-1-I
�-,-15;�3?32/0=

3,43I
��?<+/74
P4.4<1;
.3/+36
*!( �"
�
/-9
23/0
413+43F
K3134;
+-17.+743
?171520
7
7.+5177
I3?5,-2/7;
43W
.,-2-/7F
5
?15+F:-//5.+76
.?5.5L3K
?-1-2,7:-/7F6
 5./5,/0K
25.+5?179->3;
+-8H/5.+FK
931M1<+5,W
1-459-/23A77
?5
?52J5+5,4-
4
J51/09
?<+-M-.+,7F9W
?13;
,783
?5.-G-/7F
I3?5,-2/743
7
?5,-2-/7F
/3
-J5
+-117+5177W
431+3;.K-93
.
/7+45=
,.-K
931M1<+5,"
�
.,FI7
.
.5I23/7-9
I5/0
3L.58N+/5=
I3?5,-2/5.+7
,
13=5/-
J"
�0L;
J36
,5..+3/5,8-/7-9
I3?5,-2/5J5
1-:7936
I3483245=
.585/A5,
7
21<J797
9-15?17F;
+7F97
?5
.5K13/-/7N
:7,5+/0K6

��
5+;
43I0,3-+.F
5+
931M1<+3
�
�&
C�5

3,;
43I.459<
I3?5,-2/74<D
7
?1-283J3-+
21<;
J5=
 931M1<+6
 45+510=
 L08
 +34:-
13I13L5+3/
,
*!�*
J52<"
�31M1<+6
?1-285;
:-//0=
I3?5,-2/7459
,9-.+5
�&;J56
?15;

.-23K
,-87.H$
?52J5+5,43
4
931M1<+<W
I/3;
459.+,5
.
?171525=
13=5/3
?5K5236
.?5.5;
L397
--
5K13/0
7
9-1397
?5
L-I5?3./5.+7
?5K523"
�3
>-+,-1+0=
2-/H
J1<??0
,0K527;
87
?5
931M1<+<$
?5."
�<I-17?8H
B
�L3J5
B
�-//3F
�58F/3
B
83J-1H
C�1<M+-/D
B
83;
J-1H
C�5852/0=D
<
J510
�.-3MK5
B

13.;
/3F
�58F/3"
�
5?1-2-8-//0K
9-.+3K
931;
M1<+3
L087
5L51<25,3/0
1<L8-/0-
L383;
J3/0
.
415,3+F97
787
+5?>3/397"
�3
2,<K
?17N+3K
�/3
?3.+L7G-
�L3J5
7
�-//5=
�5;
8F/-
?52
�.?72/09
?-1-,3859�
,023,3;
85.H
?5.+-8H/5-
L-8H-
7
13L5+387
/-L58H;
M7-
.+585,0-6
 J2-
,0?-4387
K8-L"
�3479
5L13I59
.5I23,387.H
<.85,7F6
?17L87:-/;
/0-
4
2593M/796
28F
?17,8->-/7F
L58HM-;
J5
>7.83
+<17.+5,"
�5
,.-9<
931M1<+<
+<17.+0
M87
/38-J;

4-"
�K
87>/0-
,-G7
?-1-,5I787.H
/3
85;
M32FK
25

13./5=
�58F/06
3
./31F:-/7-
7
?152<4+0
B
/3
?52,523K6
I3?1F:-//0K
,583976
25
?3.+L7G3
�L3J5"
�
+-
,1-9-/3
/3
931M1<+-
 7.?58HI5,385.H
 54585
 #E
J585,
,HN>/0K
85M32-="
�
*!� 
J"
.5+1<2/747
I3?5,-2/743
7I23;

87
C�<+-,527+-8H
?5

3,43I.459<
J5.<231;
.+,-//59<
I3?5,-2/74<D
�*!� �6
.52-1:3;
G7=
-J5
?5215L/<N
K3134+-17.+74<
7
?13;
,783
?5.-G-/7F
P4.4<1.75//097
J1<??397
/3
*!� 
J"
�15K52
?5
J83,/59<
931M1<+<
>-1-I
I3?5,-2/74
6
-J5
,5.+5>/59<
,3173/;
+<
��.-L3=
B

13./3F
�58F/3�
L-I
?15,52;
/743
7
5?83+0
/-
13I1-M38.F"
�5
9-1-
,5I95:/5.+7
 .3952-F+-8H/09
 J1<??396
5+?13,8FNG79.F
7I
�<I-17?8F
?5
J83,/5;
9<
931M1<+<6
?1-25.+3,8F8.F
I3
25?58/7;
+-8H/<N
?83+<
,HN>/0=
+13/.?51+"
�
?1-;
2-83K
 I3?5,-2/743
13I1-M387.H
 +58H45
.L51
/3<>/0K
7
<>-L/0K
4588-4A7=6
@5+5;
J13@715,3/7-
 ?5
 5.5L59<
 13I1-M-/7N
�?13,8-/7F
I3?5,-2/743"
�8F
?1-25+,13;
G-/7F
/345?8-/7F
9<.513
 ,.-
 5+L15.0
5+?13,8F87.H
,
.?-A738H/5
?17J5+5,8-/;
/0-
/3
9-.+3K
?17,385,
7
/5>8-J5,
F90
787
I343?0,387.H
?17
7K
5+.<+.+,77"
S4.;
4<1.3/+0
258:/0
L087
.5L8N23+H
7
21<;



#*

K5278
,
.5,.-9
?15+7,5?585:/59
/3?13,;
8-/77$
 ?5."
 �<I-17?8H
B
C�31+7I3//3F
?58F/3D
B
C�19F/.47-
L383J3/0D
B
,-1;
K5,HF
1-47
�-85=
B
?-1-,38
C�-851->-/;
.47=D
B
45125/
C�3L<4;�<8D
B
.-8-/7-
�I0>
B
.-8-/7-
�585K;�<8
B
.-8-/7-
�3J590.
B
J"
�5>7"
	/
J513I25
4515>-6
/-
+1-L<-+

.?-A738H/5=
@7I7>-.45=
?52J5;
+5,47
7
L08
5.,5-/
-G-
,
21-,/5.+76
+34
434
7.?58HI5,38.F
>-14-.397
28F
+51J5,;
87
 �C.+313F
>-14-..43F
 +15?3D6
 C.+313F
>-14-..43F
,5-//3F
2515J3D6
C.+310=
43;
13,3//0=
?<+HD�6
?-1-J5/3
.45+3
7
/-,58H;
/745,
 ,
�<1A7N
,5
 ,1-9-/3
	.93/.45=
79?-177"
�31M1<+
?52
/3I,3/7-9
C�-1-I
�-851->-/.47=
?-1-,38D
L08
5?7.3/
434
.3952-F+-8H/0=
,
*!(#
J"
��<17.+.47-
931;
M1<+0
/3
*!(#
J52�"
�
*!(!
J52<
?5
/-9<
?15M87
?-1,0-
?15L/0-
J1<??0"
�K
L085
/-9/5J5
7
5/7
L087
9385>7.8-//0"
�
 45/A-
 *!&E
 J523
 ?52
 1<45,52.+,59

271-4+513
+<1L3I0
C
3,43ID
�"�"
�317/3
L083
 ?15,-2-/3
 ?-1,3F
 ?5.8-,5-//3F
P4.?-27A7F
?5
.+3159<
931M1<+<
�
�&
25
�58F/0
�-//5=
.
A-8HN
5?1-2-8-/7F
,5I;
95:/5.+7
?15258:-/7F
-J5
P4.?8<3+3A77"
�3
5./5,3/77
1-I<8H+3+5,
5L.8-25,3/7F
3297/7.+13A7F
I3?5,-2/743
43+-J517>-.;
47
 I3?1-+783
238H/-=M--
-J5
7.?58HI5;
,3/7-"
�
P+59
:-
J52<
34+7,/5
I313L5+3;
87
+<1L3I3
C
3,43ID
7
/5,0=
931M1<+"
�-;
I5/
?15258:38.F
.
''
7N/F
?5
�*
3,J<.+3"
�31M1<+
?58<>78
/5,5-
/3I,3/7-
C�5
�3;
?32/59<

3,43I<D
7
.+38
�.-.5NI/09
?83;
/5,09
 ?-M-K52/09
931M1<+59
�
 �E
��51M-/-,6
 *!#��"
 �5
 /-9<
 ?15M87
 �E
J1<??
 +<17.+5,
5LG79
 4587>-.+,59
!  
>-85,-46
 >+5
L085
 I/3>7+-8H/5
L58HM-6
>-9
,
?1-202<G-9
J52<"
�
*!&E
J52<
+<17.+.47-
L3I0
�20J-7
79-;

87$
,
�32:5K-
 E
9-.+
�&E
B
,
259743K6
'E
B
,
?383+43K�W
.+585,<N
/3
�EQ(E
9-.+W
,
�<I-17?8-
B
 E
9-.+
,
1<L8-/0K
2597;
43KW
.+585,<N
/3
5+410+5=
,-13/2-
/3
(E
9-.+"
�
.,FI7
.
7I9-/-/7-9
/7+47
J83,/5J5
931M1<+3
>-1-I
I3?5,-2/746
3
+34:-
.
A-;

8HN
<8<>M-/7F
43>-.+,3
5L.8<:7,3/7F6
.5;
I23/7F
934.7938H/0K
<25L.+,
7
459@51;
+3
,
*!&E
J52<
,9-.+5
?383+54
L087
?5.+;
15-/0
1<L8-/0-
L383J3/0
,9-.+795.+HN
?5
�E
>-85,-4
43:20=
/3
?17N+3K
C�854;
J3<I/0=D
 �*
 L383J3/�6
 C�19F/.47=D
 �*�6
C�7M+D
�'�"
�-.+5
13.?585:-/7F
?17N+3
C�7M+D
L085
?-1-/-.-/5
.
8-,5J5
L-1-J3
1"
�-85=
/3
?13,0=6
J2-
/3
L58HM5=
?58F;
/-
<
?52/5:HF
J"
�7M+
<.+3/5,787
2,3
L3;
83J3/3
 ,9-.+5
 ?383+546
 7.?58HI<-90K
13/HM-
.-I5//5"
�
.,FI7
.
5+2-8-/7-9
,
*!!*
J52<
5+

13./5231.45J5
413F
/5,5J5
.<LR-4+3
�5..77
B
�-.?<L8747
�20J-F6
,
7.?58HI5,3/77
+<17.+397
?17N+3
C�7M+D
,5I/7487
5?1-2-8-//0-
.85:/5.+7"
�3>7/3F
.
&E;K
J525,6
+<17.+0
/3
?15;

+F:-/77
,.-=
?-M-K52/5=
>3.+7
931M1<;
+3
5+
 ?5."
 
39-//595.+.47=
25
�-1/5J5
951F
72<+
?-M459
.5
,.-9
.,579
J1<I59
?5
.8-2<NG79
?</4+39$
?17N+
C�854J3<I;
/0=D
B
 +<1L3I3
 C�<I-17?8HD
B
?17N+
C�19F/.47=D
B
?17N+
C�7M+D
B
?17N+
C�3L<4;�<8D
B
?17N+
C�585K;�<8D
B
?-;
1-,38
C�<1-A47=D
B
.-8-/7-
�3J590."
�15+F:-//5.+H
931M1<+3
*(E
49"
�5
*!&&
J523
+<17.+06
?172F
,
�3J590.6
238--
.8-;
25,387
 /3
 P8-4+15?5-I23K
25
 45/->/5=
L3I0
,
?5."
�M-"
�
.,FI7
.
?5.+15=45=
,
*!&&
 J52<
 /-?5.1-2.+,-//5
,
�3J590.-
+<1L3I0
C�58525.+HD6
+<17.+0
.+387
I3;
,-1M3+H
?5K52
7
5+20K3+H
/3
P+5=
L3I-
��5
�3?32/59<

3,43I<6
*!&#�"
�
 *!%�
 J"
 ?15+F:-//5.+H
 ?-M-K52/5=

>3.+7
931M1<+3
<9-/HM783.H
25
%&
49
,
.,FI7
.5
.+157+-8H.+,59
3,+595L78H/5=
2515J7
5+

39-//595.+.45J5
25
�<I-17?8F
7
5+
�3=.5,K5I3
25
�3J590.3"
�3479
5L13;
I596
,
&EQ%E
JJ"
931M1<+
�
�E
7I9-/78
.,5-
/3I,3/7-
7
?15+F:-//5.+H
--
?-M-K52/5=
>3.+7"

159-
 +5J56
 ,
/3>38-
7
 .-1-27/-
%E;K
J525,
L087
13I13L5+3/0
13I87>/0-
,3;
173/+0
P+5J5
931M1<+3$
�E36
��6
�(*
28F
<,-87>-/7F
-J5
?15?<.4/5=
.?5.5L/5.+7
7
I3?58/-/7F
 /5,5=
 +<1L3I0
C�3J5/347D"
�3I/7A3
,
/7+43K
931M1<+5,
L083
/-I/3;

#2�*
�#0**�#0&�)*%�J**�*�0�%�*�*7��,0*%/����##3��
(�(0#a%�3�6)#&#������%�

D>@�?@E:;>:;=@�D@G�=FCG>EHCE@8=A>:B<C8?�>8�D@8�E:;C=X?@Y>@=@8�D@E�8FGDaA@E=aB9CB9ECE



#'

�,0*%/�)��#
#2#�#+0�)7(/I+�30*0#6)I+��(00*�#0*7+

=FCG>EHCE�>8�89=CGE:;C=X?@Y>@=@8

>7+-8H/5=$
,.-
5/7
.K52787.H
/3
+<1?17N;
+-
C�7M+D6
238--
?15258:387.H
25
951F
,9-.+-
7
?17,52787
4
52/5=
+<1L3I-
C�5;
8525.+HD6
J2-
5+20K387
<>3.+/747
,.-K
?5;
K525,"
�179-1/5
,
*! (
J"
P+7
25?58/7+-8H;
/0-
931M1<+0
<+13+787
.,5-
I/3>-/7-
,
.,FI7
.
5+410+7-9
/5,0K
+<1L3I
�C�3=45?D
7
C�593/+743D�
7
?-M-K52/5J5
931M1<+3
�
#'&
C�5
�20J--
4
�-1/59<
951ND"
�<;
17.+.47-
J1<??0
459?8-4+5,387.H
,
+<1459;
?8-4.-
C�3=45?D6
I3+-9
25.+3,8F87.H
3,;
+595L78H/09
 +13/.?51+59
 25
 +<1L3I0
C�3J5/347D6
5+4<23
/3>7/383.H
?-M-K52;
/3F
>3.+H
931M1<+3$
�3J5/347
Q
?-1-,38
C�L32I-M.47=D
 Q
 ?17N+
 C�<L8-/0=D
 Q
1-43
�7A-
Q
?17N+
C�525?32/0=D
Q
?-;
1-,38
C�<J<1<.83/.47=D
Q
?-1-,38
C�-1;
4-..47=D
Q
 ?17N+
 C�3L<4;�<8D
 Q
 ?17N+
C�585K;�<8D
Q
?5.-854
�3I31-,.47="
	2/5,1-9-//5
.
?5F,8-/7-9
/5,0K
�.-;

.5NI/0K
931M1<+5,
13I,7,383.H
93+-17;
38H/3F
L3I3
+<17.+.45=
7/2<.+177"
�58J7-
J520
�25
*!( 
J523�
J<I-17?8H.43F
+<1L3I3
C
3,43ID
F,8F83.H
@7873859
+<1L3I0
C�51;
/3FD
,
�32:5K-6
.
45+515=
/3>7/387.H
,.-
?-M-K52/0-
931M1<+0
>-1-I

3,43I.47=
J5.<231.+,-//0=
 I3?5,-2/74
 4
�-1/59<
951N"
�3I,7+7N
C
3,43I3D
.?5.5L.+,5,38
?-1-K52
.
*
3,J<.+3
*!%%
J"
/3
.395.+5F+-8H;
/0=
L383/."
�
*!%#
J"
/3
P+5=
+<1L3I-
L087
?5.+15-/0
.L51/5;G7+5,0-
2593
/3
'E(
9-.+3"
�
45/A-
*!% 
J"
/3
--
@78738-
B
?17;
N+-
C�7M+D
,9-.+5
1<L8-//0K
L383J3/5,6
?5.+15-//0K
-G-
,
&E;9
J52<6
?5F,8F-+.F
?-1,0=
439-//0=
259"
�
*!%#
J52<
/3>385.H
.+157+-8H.+,5
.+585,5=
7
,+515J5
439-//5;
J5
259743
/3
+<1?17N+-
C�7M+D6
>+5
.?5.5L;
.+,5,385
<,-87>-/7N
?5+543
+<17.+5,
?5
931M1<+39"
�346
?5
23//09

13./5231.45J5
413-,5J5
.5,-+3
?5
+<17I9<
,
*!  
J"
?5
931;
M1<+39
 �3?32/5J5
 
3,43I3
 ?15M87
&('6 
+0."
+<17.+5,6
,
*! #
B
�#*6E
+0."
�37;
L58HM-=
?5?<8F1/5.+HN6
434
7
.-=>3.6
+5J23
?58HI5,387.H
�E;=
7
#'&
931M1<+06
/3J1<I;
43
/3
45+510-
.5.+3,783
�'
7
*&
>-8"VJ3V2-/H
.55+,-+.+,-//5"

�
?5.8-2<NG7-
J520
?157.K52785
238H;
/-=M--
.5,-1M-/.+,5,3/7-
+<17.+.45=
13;
L5+06
<8<>M-/7-
43>-.+,3
7
4<8H+<10
5L.8<;
:7,3/7F$
I3,-1M3-+.F
.+157+-8H.+,5
L313
7
/5,5J5
9-+3887>-.45J5
95.+3
>-1-I
1"
�-;
83F
54585
+<1L3I0
C
3,43ID"
S+5
?5I,58785
+<1L3I-
,
*!#&
J"
?1-25.+3,7+H
/3.-8-/7N
<.8<J
/3
.<99<
�E#
+0."
1<L"6
5L.8<:7+H
#
+0."
?83/5,0K
7
L58--
'
+0."
.3952-F+-8H;
/0K
+<17.+5,"
�
?-1752
.
*!#E
?5
*!#&
JJ"
L085
543I3/5
<.8<J
,
5LR-9-
'((
+0."
>-85;
,-45;2/-=
/3
.<99<
*
98/"
��!
+0."
1<L"
S+5
5I/3>3-+6
>+5
,5I95:/5.+H
34+7,/5J5
7
<,8-;
43+-8H/5J5
5+20K36
.,FI3//5J5
.
+<17.+.47;
97
?5K52397
7
P4.4<1.7F976
L083
?1-25.;
+3,8-/3
9/5J79
+0.F>39
8N2-="

587>-.+,5
+<17.+5,6
?17/793-90K
-:-J52/5
+<1L3I5=
C
3,43ID
,
?-1752
.
*!&E
?5
*!#&
JJ"6
<,-87;
>785.H
.
E6!
+0."
25
!6!
+0."
�.-J5
I3
*!#*Q
*!#&
JJ"
5L.8<:-/5
(�6'
+0."
>-85,-4
7
?58<;
>-/3
?17L08H
,
.<99-
��6!
+0."
1<L"
�<17I9
,
1-J75/-
7/+-/.7,/5
13I,7,38;

.F
.
.-1-27/0
#E;K
J525,
'E
,-43"
�5
?<+-,;
439
?15@.5NI5,
 5+20K387
:7+-87
 13I;
87>/0K
<J5845,
����
/3
+<1L3I3K
7
4-9;
?7/J3K
 .-I5//5J5
 7
 41<J85J527>/5J5
2-=.+,7F
5LG-=
,9-.+795.+HN
''!#
9-.+
�,
+"
>"
%&#
41<J85J527>/0K�"
�
+5+
?-1752
I3
527/
.-I5/
�3?32/0=

3,43I
?5.-G385
L58--
*E
+0."
+<17.+5,6
.5,-1M3,M7K
?5;
K520
?5
931M1<+39
�.-.5NI/5J5
7
9-.+;
/5J5
 I/3>-/7F"
�34:-
5+410,387.H
7
7.;
?58HI5,387.H
9-.+/0-
931M1<+0$
,
*!#& J"
Q
 C�<I-17?8H
 Q
 ?83+5
�3J5/347
 Q
�3=;
45?D6
,
*!##
J"
Q
C�<I-17?8H
Q
?83+5
�3J5;
/347
Q
�5>7D"
�:-2/-,/5
,
�<I-17?8H
?17;
L0,385
#E
+<17.+5,
7
?179-1/5
.+58H45
:-
�(
 J1<??0�
?5472385
-J5"
�3479
5L13I596
I2-.H
-:-2/-,/5
/3K52785.H
'EEQ'&E
+<;
17.+5,
,
+->-/7-
.-I5/3"
�
*!!E
J523
+<17.+.43F
5+13.8H
,
1-J75;

/-
/3>383
?17K527+H
,
<?3254
,.8-2
I3
13I;
,3859
P45/59747
.+13/0"
�83/5,0=
+<17I9
?-1-.+38
13I,7,3+H.F
7
.5K13/F-+.F
25
/3;
.+5FG-J5
,1-9-/7
,
.3952-F+-8H/5=
@51;
9-"
S+5
?17,-85
4
<K<2M-/7N
93+-1738H;



#�

/5=
L3I0
+<17.+.45=
.@-106
+34
434
28F
--
?522-1:3/7F
/-
,02-8F87.H
@7/3/.5,0-
.1-2.+,3"
�<17.+.47-
?17N+0
543I387.H
I3L15M-//0976
+15?0
/3>387
I313.+3+H"
�3479
5L13I596
+<17I9
,
.,5-9
13I,7;

+77
?15M-8
/-.458H45
P+3?5,$
5/
,5I/74
434
.3952-F+-8H/0=6
I3+-9

?-1-M-8
,
?83/5;
,<N
@519<6
51J3/7I5,3//<N

,
93.M+3L-
L0,M-J5
����6
3
,?5.8-2.+,77
,/5,H
.+38
13I,7,3+H.F
,
.3952-F+-8H/5=6
/-51J3/7;
I5,3//5=
@519-"
	./5,/097
@34+51397
-J5
I315:2-/7F
7
13I,7+7F
F,787.H$
51J3;
/7I3A7F

3,43I.45J5
I3?5,-2/743
,
*!'(
J52<
7
?-1-23>3
,
*!�%
J"
1<45,52.+,3
+<17;
.+.45=
2-F+-8H/5.+HN
�<17.+.45;P4.4<1.7;
5//59<
<?13,8-/7N
?17
�����"
�83J523;
1F
?5.8-2/-9<
 .5L0+7N
9/5J7-
:7+-87
.+13/0
79-87
,5I95:/5.+H
/3
?15+F:-/77
L58--
 &E
 8-+
 .5,-1M3+H
9/5J52/-,/0-
?5K520
>-1-I
�83,/0=

3,43I.47=
K1-L-+
.
,0K5259
4
�-1/59<
951N"
�83/5,0=
7
.3952-F+-8H/0=
+<17I9
,
�-.?<L874-
�20;
J-F6
434
7
,5
,.-=
.+13/-6
<.?-M/5
13I,7;
,387.H
25
*!!E
J523
>-1-I
.7.+-9<
<>1-:;
2-/7=
?17
�5,-+3K
?5
+<17I9<
7
P4.4<1.7;
F96
�����6
?17
41<?/0K
51J3/7I3A7FK
7
<>-L/0K
I3,-2-/7FK"
�1-27
,I15.85=
>3.;
+7
/3.-8-/7F
/3
�.-.5NI/0-
7
9-.+/0-
+<;
17.+.47-
931M1<+0
 13.?15.+13/F87.H
?83+/0-
?<+-,47"
�
*!!E
J"
.3952-F+-8H/0=
+<17I9
13I,7;

,3-+.F
 434
25.+3+5>/5
 .395.+5F+-8H/3F
.@-13
7
5L13I
:7I/7
I/3>7+-8H/5=
?15.85=;
47
5LG-.+,36
28F
45+515=
5/
.8<:7+
P@@-4;
+7,/09
.1-2.+,59
5I2515,8-/7F6
 /13,;
.+,-//5J5
13I,7+7F6
.395.5,-1M-/.+,5,3;
/7F
��15J13993
13I,7+7F
.3952-F+-8H/5J5
.?51+7,/5;5I2515,7+-8H/5J5
 +<17I93
 ,
�5..776
*!!#�"
S+5
?17,-85
4
+59<6
>+5
I/3;
>7+-8H/3F
>3.+H
 +<17.+.47K
 J1<??
 .+383
,0K527+H
/3
931M1<+0
.+7K7=/56
/-
?58<;
>7,
13I1-M-/7F
931M1<+/5;4,387@743A7;
5//0K
4597..7="
�-J7.+13A77
J1<??6
,0K5;
2FG7K
/3
+<17.+.47-
931M1<+06
/-
.?5.5L;
.+,5,385
 ?17/F+7-
 ,
 *!!�
 J"
 �5,-+59
�-2-13A77
.?51+7,/5J5
+<17I93
�<17.+.45;

.?51+7,/5J5
.5NI3
�5..77
C�585:-/7F
5
+<17.+.45;.?51+7,/0K
931M1<+/5;4,387@7;
43A75//0K
4597..7FK
�5..77D6
,
*!!&
J"
�7;
/7.+-1.+,59
5L13I5,3/7F
B
C�585:-/7F
5
+<17.+.47K
931M1<+/5;4,387@743A75//0K
4597..7FK
��

�
<>1-:2-/7=
5L13I5,3/7F
�5..7=.45=
�-2-13A77D
 ��<..47=
+<17.+6
*!!#�"
�346
931M1<+/5;4,387@743A75//5=
4597..7-=
�-/+13
2-+.45;N/5M-.45J5
+<;
17I93
?17
�7/7.+-1.+,-
/3<47
7
5L13I5,3;
/7F
�-.?<L8747
�20J-F
,
*!!'
J"
I31-J7.+;
1715,3/5
*!
J1<??
5LG-=
>7.8-//5.+HN
�%�
>-85,-436
?15M-2M7K
?5
931M1<+<
�
#'&6
,
'EE'
J"
B
E
J1<??"
	+.<+.+,7-
I31-J7.+17;
15,3//0K
J1<??
,
?15M-2M-9
J52<

/-
5I;
/3>3-+6
>+5
+<17.+.47-
?5K520
/-
.5,-1M3;
87.H6
5/7
?15.+5
/-
1-J7.+1715,387.H"
�5
23//09
<>-+36
?15,-2-//5J5
/397
/3
?17;
N+-
C�31+7I3/.43F
?58F/3D6
,
'EE*
 J52<
>-1-I
/-J5
?15M85
*
+0."
&*#
>-85,-4"
�37;
L58HM--
>7.85
+<17.+5,
?17M85.H

/3
8-+;
/7-
9-.FA0$
,
.1-2/-9
54585
�EE
,
9-.FA"
�3
?17N+-
C�7M+D
,
7N8-;3,J<.+-
'EE'
J523
5.+3/3,87,385.H
54585
%&E
+<17.+5,6
/-
.>7+3F
+-K6
4+5
13.?583J38.F
,
?383+43K
/3
+-117+5177
?17N+3
7
I3
-J5
?1-2-8397
?52
?585J59
8-.3"
�3I/55L13I/0

,5I13.+/5=
7
?585,5=
.5.+3,
J1<??
�2-+76
,I15.80-6
?-/;
.75/-106
9<:>7/06
:-/G7/0�W
1-J75/06
7I
45+510K
?17-I:387
 �
13./5231.47=
413=6
�5.+5,.43F
5L83.+H6
�5.4,36
�3/4+;�-+-1;
L<1J6
�515/-:6
�/-?15?-+15,.46
�31/3<86
�58J5J1326
 
313>3-,5;�-14-.7F�W
 /7+43
931M1<+5,W
1-:79
7
A-8H
?5K523"
�58HM5=
?5?<8F1/5.+HN
.1-27
 +<17.;

+5,
?58HI<-+.F
+34:-
?39F+/74
?171520
C�587/3
1-47
�<@3LJ5D"
�5
23//09
��	
C�<@3+<1D
>7.85
-J5
?5.-+7+-8-=
,
'EE'
J52<
.5.+3,785
54585
'(6&
+0."
�
.,FI7
.
5+.<+.+,7-9
,
/3.+5FG--
,1-;

9F
,
1-.?<L874-
?83/5,5J5
+<17I93
93+-;
1738H/5;+-K/7>-.43F
L3I3
5+13.87
<.+31-;
83
7
28F
--
5L/5,8-/7F
+1-L<N+.F
I/3>7;
+-8H/0-
 @7/3/.5,0-
 .1-2.+,3"
 �-
13I,7+7N
,
?5.8-2/7-
J520
,
5?1-2-8-/;
/5=
.+-?-/7
.?5.5L.+,5,383
?-1-23>3
,
>3;

#2�*
�#0**�#0&�)*%�J**�*�0�%�*�*7��,0*%/����##3��
(�(0#a%�3�6)#&#������%�

D>@�?@E:;>:;=@�D@G�=FCG>EHCE@8=A>:B<C8?�>8�D@8�E:;C=X?@Y>@=@8�D@E�8FGDaA@E=aB9CB9ECE



#(

�,0*%/�)��#
#2#�#+0�)7(/I+�30*0#6)I+��(00*�#0*7+

=FCG>EHCE�>8�89=CGE:;C=X?@Y>@=@8

.+/<N
.5L.+,-//5.+H
787
,
31-/2<"
�
*!!& J"
,.-
+<17.+.47-
L3I0
7
?17N+0
L087
?17;
,3+7I715,3/0"
�5.8-
7K
1-95/+3
7
L83J5;
<.+15=.+,3
/3>385.H
5L.8<:7,3/7-
+<17.;
+5,
.
5?83+5=
I3
?1-L0,3/7-"
�3?179-16
+<1L3I3
C�3J5/347D
I795=
?17/793-+
J51;
/580:/745,
7
8NL7+-8-=
I79/-J5
5+20K36
3
,
.-/+FL1-;54+FL1-
B
L58H/0K
388-1J7;
>-.4797
I3L58-,3/7F97
,-1K/7K
20K3+-8H;
/0K
?<+-="
�
A-8596
,
/3.+5FG--
,1-9F
/3;
L8N23-+.F
/-45+515-
<,-87>-/7-
>7.83
+<;
17.+5,
Q
C27431-=D"
�5
87MH
/-L58HM3F
7K
>3.+H
?58HI<-+.F
<.8<J397
+<1L3I
7
?17;
N+5,6
+34
434
43>-.+,5
<.8<J
/-,0.545
7
7K
?-1->-/H
/-,-874"
�<17.+0
5+?13,8FN+.F
,
?5K52
.
.,579
?1525,58H.+,7-9
7
./31F;
:-/7-96
/5><N+
,
?383+43K6
<.+137,3F
L7;
,<34
J2-;/7L<2H
/3
?17152-"
S+5
?17,527+
4
?5F,8-/7N
45.+17G
7
.+7K7=/0K
.,3854
9<.5136
1<L4-
8-.3
,
13I/0K
9-.+3K6
,
+59
>7.8-
7
/3
L58HM7/.+,-
		��
�/3
+-117;
+5177

����6
<
?39F+/743
?171520
C�5;
87/3
1-47
�<@3LJ5D
7
21"�"

�-1-23>3
,
31-/2<
I-9-8H6
,
+59
>7.8-

		��6
28F
51J3/7I3A77
5+20K3
8N2-=
.?5;
.5L.+,<-+
/-
+58H45
13I,7+7N
.3952-F+-8H;
/5=
@5190
+<17I936
/5
7
?5I,58F-+
,
5?1-;
2-8-//5=
9-1-
1-J<8715,3+H
,87F/7-
/3
?17;
152/0-
459?8-4.0"
�346
L83J5231F
?-1-23>-
,
31-/2<
>3.+7
I-9-8H
?39F+/743
?171520
C�587/3
1-47
�<@3LJ5D
I3410+59<
34A75/-1;
/59<
5LG-.+,<
���	�
C�<@3+<1D6
?5.+15-/
/5,0=
95.+
>-1-I
1-4<
�-83F
<
?5."

39-/;
/595.+.47=6
L83J5<.+15-/3
?58F/3
28F
5+20;
K3
<
<.+HF
1-47
�<@3LJ5
7
1-J<8F1/5
,-2-+.F
<L5143
9<.513
,
9-.+3K
45/A-/+13A77
1-4;
1-3/+5,"
�
?5.+15=45=
95.+3
I39-+/5
<9-/H;
M78.F
?5+54
8N2-=6
72<G7K
4
,525?3239
�<;
@3LJ5
?5
<>3.+4<
+15?0
�.-.5NI/5J5
+<17.;
+.45J5
931M1<+3
�
�E6
?158-J3NG-=
>-1-I
8-./5=
93..7,"
�5
.,-2-/7F9
��	
C�<@3;
+<1D6
I3
.-9H
9-.FA-,
'EE*
J"
>-1-I
/5,0=
95.+
4
?39F+/74<
?171520
?15M85
*%
+0."
(&&
>-8"6
I3
,-.H
'EE'
J"
B
'(
+0."
(%#
>-8"

587>-.+,5
1-41-3/+5,6
?-1-9-G3NG7K.F
4
,525?3239
?5
+<17.+.45=
+15?-6
5.+3-+.F

I/3>7+-8H/096
5.5L-//5
,
+-?80=
?-1752
J523
7
.5.+3,8F-+
'EEQ�EE
>-85,-4
,
2-/H"
�3479
5L13I596
 P+5+
 ?39F+/74
 ?171520
?58HI<-+.F
?5?<8F1/5.+HN
<
8NL7+-8-=
5+;
20K3
/3
?17152-6
+<17.+5,;.?51+.9-/5,6
>+5
/-J3+7,/5
5+13:3-+.F
/3
-J5
.5.+5F/77
7
?178-J3NG-=
4
/-9<
+-117+5177"
�3479
5L13I596
/-.95+1F
/3
<43I3//0-

?15L8-906
+<17I9
7
1-41-3A7F
,
�-.?<L;
874-
�20J-F
?15258:3N+
13I,7,3+H.F6
>+5
?52+,-1:23-+
 <.+3/5,7,M<N.F
 ,5
 ,.-9
971-
<.+5=>7,<N
+-/2-/A7N
<,-87>-/7F
?5+1-L/5.+7

,
?1-L0,3/77
/3
?17152-
.
13I87>/5=
A-8HN"
3 �� � � �� � � � F


�7�*��
��'�#��+��/���?��������%	0	�����A
/��������%��bs����5���6�~���*���	����%�
��>>��*A

	��?�����7�?����������	�����
�����o%�%����6��
n�,�(���9�b<s|��n�,��srArb�
��0	�� 
�-�� |=� ���9� �� ���
���%	��� n�+�&%	�9

b<rj��n�bq���
�4���������'#9�b<q|9���b��n�+�&%	���n�q|���
'	�/�������
������/�����6��	������	����%	��

%��4��n�+�F�}�
%������������	��9�b<rq��n�bsj���
�	����%	�'�������	��6�����
������	���	�4$�A

	��	&�.	�������,,,.��n�.	��	���>�F��
�A�	�.	�A
�	��%	0	���A��9�b<rr��n�b<G���
8���	%��������9�8���	%����������+�&%	��%�&

��&	���n����2����%�&�9�b<rr��n�bcq���
#��	�����%��,,,.��#��	�����%�����%�
���n�+�F

+?���9�b<<=��n�qj|��
+�������?��'#9���G��n�+�&%	�9�b<qj��n�qc���
�	�#�����	������%�
���n������	���F��
�A�	�,	A

����%�6���*���9�b<|r��n�qb���
�������������?&�	�7������%�
�%	0	�0	�����A

������	0	�
��	�����%���n�+�&%	�9�b<qb��n�bb���
��	0������ ��
����6� ���	��6�����	0	

��	�����	A	
�	�	�������	0	�����
�����.	�����>>
.���%�&�������9�b<<r��n�,��bq�n�cj�
�����	��������	����%�
�%	���0	�����������	A

����
��	�����%���n�+�&%	�9�b<qs��n�<c���
.�%���$�	��?��������?�
�?0����n�+�&%	�F��
�A

�	�.����;
�?0�6@9�b<<<��n�GsG���
.���%�&� �������� �	�������?�� �%�?� �	

��	�����	A	
�	�	�������	�������
�����.	������n
+�9�b<<r��n�Gc=���
,�����%�o%�%���������n�.	��	���>�F��
�A�	�;,�A

����?&����%�
@9�b<qb��n�|j���
,�����%�o%�%���������n�,	7�F���������������%�
A

�%	0	�0	�����������	0	�
��	�����%�9�b<cs��n�jq���
2������%������/���?����b<cr�0	���n�+�F��
�A

�	���,�,�n���	!�
���9�b<cr��n�rr���



#&

#3I��+#3(0
�#&#�%�3#�(6)*���3#�
#�(0-()
��#��)*1�b#0/�)�,5)#&#c
3#%)����('Q)#&#�*���#'#&*5(
�#&#��,0*%/�
$������&�.�9�-'�#9������������	9��	�	����%�6�	*��

	
9��
���	��2	����5��	2��
�����5	
�
�>�����9�
�	��2	������	�����9��1�
&��2����1���2�3
��������	�����
�����

56768/�9��:�9�^`UhT9��SVmSVYNK9�vdISPW��KVKNO�`


�#� %�����
���� )�����#�� � �������� #�"�� ��"��� ���� ������ 
��� ���:������ 
�#� 0&��#�� ��������� ������ �����
8��������?��� #��
���� ��"�� ������ 
����� ��
����� ��?
��� ��
� +�,������ 
��� +�##�#"���� 1�
�������� ��
� &��
��#�?�
�#"���� !?#���	� �?����"�� :��
��� 8�������� �2�� 
����
�� ���
������ ���#"���
����� ���
��,#�����"����,��
��
� �"������ 
��"�,��2���	� ��� ������� �	�	� H33L� HL� ���
������ 
��� �����,�#"���� 1�����?�� 
��� (�#�����
�����#������#��?������
���!�&����
�#�%�����
���#����������8�������������	

$�� %�#��������,� 
����� �2##��� 
��� ,����� ��������,��� 
�#� �"����,�&����#� ���� ��#�?�
�#"���� ���
�����
��:?���� :��
��	� ��� ��&��� H33K� J�##��#"�������� ��#� A�����
� =K>�� .#"��"����� =M>� ��
� 8����,��� =G>� ��
:�##��#"������"���������#�"���,�������,�������	�$�������H337���&���#�"�����
������
�#�K����
��� ����#�
�#
/��
:���#"����#�����,�/����#�����L�.�,�����,�����
���*�����
�#�%�����
���#�&�������,���"��	�
������2����,��
9����,�����
�*����#"�2�����&�#�"�����
�������:?�
���������"�����
�������A2,�����
#"���������
���������?�,�

�#���"���������#�
���)�����	

$���������G44G�:��
������HP	�&�#�GH	����������$����������
������:�����,�
�#�/��
����#�#�����#�,���#�� ���


�#�%�����
���#�)�����#�� �������������������������������;��#6���
�J�����&��
��,����
��������,��<�
��"�,��2���	

��� �����#������,� ������ 
�#� %����� 
��� �������#������� 
��� 8?
�,�,��� ��
� ���
��,#�����"����,��� ���� 
��
�����#�"���,�
�#������,�#"����%�#���
�#���
�
����"�����
�����:�������������	

�5.+
 ,/793/7F
 4
 ,5?15.39
 .5K13/-;
/7F
541<:3NG-=
.1-206
?5:38<=6
.390=
,3:/0=
7I
@34+515,6
5L<.85,7,M7K
.?15.
/3
P4585J7>-.47=
+<17I9

I3
?5.8-2/7-
2-;
.F+78-+7F
,5
9/5J7K
 I3?32/0K
 .+13/3K"
�N27
+515?F+.F
<,72-+H
<J5847
2745=
?17;
15206
45+510-6
,5I95:/5
>-1-I
/-.458H;
45
2-.F+78-+7=
7.>-I/<+
.
87A3
�-987
�&�"
�
,5I95:/56
P+5
79--+
?52
.5L5=
5?1-2-;
8-//<N
5./5,<"
�346
/3?179-16
4587>-.+,5
+<17.+5,
?17-I:3NG7K
,
�7938376
.
*!%& J"
<,-87>7,385.H
L58--
>-9
,
'&
13I"
�-;
.+/0-
:7+-87
.+387
34+7,/5
,01<L3+H
8-.
/3
+5?87,5
28F
4-9?7/J5,
7
9/5J5>7.8-/;
/0K

J5.+7/7A"
�
1-I<8H+3+-
/3
2,<K
41<?;
/-=M7K
5K13/F-90K
 +-117+517FK6
�//3;
?<1/3
7
�3J3193+36
/7:/FF
J13/7A3
8-.3
?52/F83.H
 
 /3
 /-.458H45
 .5+-/
@<+5,"
�1-L+06
/-.458H45
8-+
/3I32
<+5?3,M7-
,
I315.8FK
15252-/215/5,6
?1-,13+787.H
,
L-.?852/0-
?<.+5M76
+15?0
543I387.H
I39<.51-/06
.5413+787.H
?5?<8FA77
9/5;
J7K
I,-1-=
7
?+7A
�(�"
�/385J7>/09
 ?179-159
 2-J1323A77

?17152/5=
.1-20
,
�79383FK6
,0I,3//5=
+<17I9596
 .8<:7+
 +-117+517F

K<9L<
 ,

�-?38-"
�31M1<+
5+
3P15?51+3
�<483
25
L3I5,5J5
83J-1F
<
?52/5:HF
J510
S,-1-.+
23:-
 ?58<>78
 C41083+5-
 /3I,3/7-D
 Q
C+15?3
9<.513
7
+<38-+/5=
L<93J7D"
�1<J<N
.-1H-I/<N
?15L8-9<
28F
9/5J7K

5K13/F-90K
 +-117+517=
 ?5
 ,.-9<
971<
?1-2.+3,8F-+
,3/2387I9$
.1-I3/7-
4510
2-1-,H-,6
/3/-.-/7-
/32?7.-=
/3
2-1-;
,HFK6
.4383K6
31K-585J7>-.47K
5LR-4+3K
7
,38</3K
,258H
?17152/0K
+15?6
13I1<M-;
/7-
7IJ5152-=
7
21"
.551<:-/7="
�0.543F
 45/A-/+13A7F
 +<17.+5,
 .393

?5
.-L-
?5/7:3-+
P.+-+7>-.4<N
A-//5.+H
23//5=
+-117+5177
76
434
.8-2.+,7-6
5.;
83L8F-+
:-83/7-
?5.-G3+H
 P+7
9-.+3
,
238H/-=M-9"
�3
1<L-:59
.<G-.+,<-+
,0;
13:-/7-
28F
K3134+-17.+747
+347K
.8<>3;
-,$
C�<17I9
13I1<M3-+
+<17I9D
�%�"
�
,.-
:-
95:/5
7
/<:/5
45/+158715,3+H

,5I2-=.+,7-
+<17I93
/3
541<:3NG<N
.1-;
2<
7
<?13,8F+H
79"
�9-//5
+345=
?52K52
5+87>3-+
7.+7//5
P4585J7>-.47=
+<17I9"
�
7.+5177
9-:2</3152/5J5
P45+<17I93

-.+H
/-9385
?179-15,
+5J56
4345-
5J159;
/5-
?1715255K13//5-
I/3>-/7-
79-85
-J5
13I,7+7-"
�9-//5
+<17I9
.2-838
P45/597;

#3I��+#3(0
�#&#�%�3#�(6)*���3#�
#�(0-()
��#��)*1�b#0/�)�,5)#&#c�3#%)����('Q)#&#
*���#'#&*5(
�#&#��,0*%/�

	
9��
���	��2	����5��	2��
�����5	
�
�>�����9�
�	��2	������	�����9��1��&��2����1

��2�3
��������	�����
�����



#%

�,0*%/�)��#
#2#�#+0�)7(/I+�30*0#6)I+��(00*�#0*7+

=FCG>EHCE�>8�89=CGE:;C=X?@Y>@=@8

>-.47
1-38H/09
.5I23/7-
1F23
5K13/F-;
90K
+-117+517=6
45+510-
,
21<J59
.8<>3-
/-
?58<>787
L0
?1715255K13//5J5
.+3+<;
.3"
�346
,
/3A75/38H/59
?314-
�9L5.-87
�
-/7F�
25K52
5+
7.?58HI5,3/7F
?5?<8F;
A77
8H,5,
,
43>-.+,-
5LR-4+3
P45+<17I93
.5.+3,8F-+
' 
 +0.F>
2588315,
,
 J52
/3
52/<
5.5LH6
.8-25,3+-8H/5
I3
.,5N
:7I/H
527/
8-,
CI313L3+0,3-+D
L58--
&EE
+0."
2588315,"
�
+5
:-
,1-9F
.+5795.+H
5K5;
+0
/3
8H,5,
28F
7/5.+13//5J5
5K5+/743
�'*;
2/-,/0=
+<1�
.5.+3,8F-+
#&EE
258;
8315,"
�/385J7>/56
.+325
.85/5,
5A-/7,3-+.F

,
%*E
+0."
2588315,
,
J52"

34
7
8H,06
P+7
:7,5+/0-
543I387.H
 I/3>7+-8H/5
L58--
CA-//097D
,
43>-.+,-
5LR-4+3
28F
?17;
,8->-/7F
+<17.+5,6
/-:-87
434
7.+5>/74
.85/5,5=
45.+7"
�..8-25,3/7F
?543I3876
>+5
2747-
:7;

,5+/0-
?3143
�9L5.-87
?17/5.F+
J525,5=
25K52
,
*#
13I
L58HM-6
>-9
-.87
L0
5/7
?52,-1J387.H
 5K5+-
 ,
 A-8FK
 ?58<>-/7F
?152<4+5,
?7+3/7F6
+"-"
L58--
7.+5G7+-8H;
/097
,72397
7.?58HI5,3/7F
?17152/0K
1-.<1.5,
�%�"
�8F
15..7=.47K
		��
,
<.85,7FK
43+3;

.+15@7>-.45J5
 .5413G-/7F
LN2:-+/5J5
@7/3/.715,3/7F
P45/597>-.43F
158H
P45;
+<17I93
 7
 P4585J5;P4.4<1.75//5=
 2-F;
+-8H/5.+7
,-.H93
34+<38H/3"
�346
25K520
5+
 P4585J5;P4.4<1.75//5=
2-F+-8H/5.+76
?58<>3-90-
I3
8-+/7=
?-1752
P45A-/+159
�38H/-,5.+5>/5J5
951.45J5
I3?5,-2/7436
.13,/790
.
93.M+3L397
J5.<231.+,-//5;
J5
LN2:-+/5J5
@7/3/.715,3/7F
 �%�"
	2;
/3456
P45+<17I9
/-
.87M459
K515M5
.5;
>-+3-+.F
.
483..7>-.479
?17/A7?59
I3?5;
,-2/5.+7
 7
 -J5
 .8-2<-+
 ,/-21F+H
 .
L58HM5=
5.+515:/5.+HN
7
13..93+17,3+H6
?1-:2-
,.-J56
434
13I/5,72/5.+H
P4585J7;
>-.45J5
?15.,-G-/7F
7
5L13I5,3/7F6
.8<;
:3G-J5
2-8<
?15?3J3/20
5K13/0
?1715;
206
?5,0M-/7N
5LG-.+,-//5J5
?1-.+7:3
7
?522-1:47
5.5L5
5K13/F-90K
?17152;
/0K
+-117+517=
� �"

�5
.7K
?51
.395
,-2-/7-
P45+<17.+7>-.;
45=
2-F+-8H/5.+7
/3
L3I-
I3?5,-2/745,
7
/3A75/38H/0K
?3145,
�5..77
5A-/7,3-+;
.F
/-52/5I/3>/5"
�56
+-9
/-
9-/--6
79-/;
/5
/3<>/0=
+<17I96
?1-2.+3,8-//0=
J1<?;
?397
.+<2-/+5,6
<>-/0K6
8NL7+-8-=
7
I/3;
+545,
 ?171520
 Q
 /3
 .-J52/F
 /37L58--
?-1.?-4+7,-/
28F
�5..7=.47K
5K13/F-90K
+-117+517="
S+5

45/+7/J-/+
?5.-+7+-8-=6
/-
+1-L<NG7K
5>-/H
,0.545J5
<15,/F
.-1;
,7.36
28F
/7K
/3<>/5;?5I/3,3+-8H/5-
.5;
2-1:3/7-
P4.4<1.7=
7
8-4A7=6
,5I95:/5.+H
?15,-.+7
.5L.+,-//0-
7..8-25,3+-8H.47-
13L5+06
?1-,3871<N+
/32
?5/F+7-9
 
 J5.;
+7/7>/5J5
C8N4.3D
7
21"
�17
<9-85=
51J3;
/7I3A77
P+5+
,72
P4585J7>-.45J5
+<17I93
95:-+
23+H
,?58/-
5G<+790=
P45/597>-.;
47=
 P@@-4+
 7
 .?5.5L.+,5,3+H
 1-M-/7N
1F23
,/<+1-//7K
I323>
		��
�#�"
�5?-1.47=
I3?5,-2/74
23,/5
?58HI<-+;

.F
L58HM5=
?5?<8F1/5.+HN
/-
+58H45
.1-;
27
:7+-8-=
�515/-:.45=
 5L83.+76
 /5
 7
21<J7K
J51525,
7
5L83.+-=
�5..776
3
+34;
:-
.1-27
I31<L-:/0K
J5.+-="
�2-.H
-:-;
J52/5
?15K52F+
<>-L/5;?58-,<N
7
?157I;
,52.+,-//<N
?134+74<
2-.F+47
.+<2-/+5,
7I
13I87>/0K
,<I5,6
+-K/74<95,6
<>3G7-;
.F
M458
7
J79/3I7="
�3?179-16
,
*!!#
J"
/3
 +-117+5177
 I3?5,-2/743
 ?15K52787
<>-L/<N
?134+74<
*#
.+<2-/+5,
9832M7K
4<1.5,
L7585J7>-.45J5
@34<8H+-+3
�5.;
45,.45J5
J5.<231.+,-//5J5
</7,-1.7+-+3"
�3
+17
/-2-87
?134+747
.+<2-/+0
.<9-;

87
 I31-J7.+1715,3+H
/3
931M1<+3K
?15;
+F:-//5.+HN
L58--
&EE
496
?15K527,M-=
?5
I3?5,-2/5=
+-117+51776
L58--
*EE
,7;
25,
?+7A6
.,0M-
+1-K
2-.F+45,
45?0+/0K
:7,5+/0K6
  
 ,725,
8-+<>7K
90M-=6
 /-;
.458H45
:780K
/51
87.7A0
7
L31.<43
7
+"2"
�+<2-/+397
+34:-
L087
?15,-2-/0
?38-;
5/+585J7>-.47-
7I0.43/7F6
 ?543I3,M7-6
/3?179-16
 >+5
 ,
 /-23,/-9
?15M859
/3
?13,5L-1-:H-
�5?13
5L7+387
7.>-I/<,;
M7-
+-?-1H
.<154
7
.+-?/3F
?-.+1<M436
3
,
258-2/745,<N
7
9-:8-2/745,<N
P?5K7
I2-.H
:787
/-45+510-
J10I</06
K3134+-1;



# 

/0-6
.
52/5=
.+515/06
28F
.<K7K
.+-?-=6
3
.
21<J5=
Q
28F
+</21
�'�"
�58H45
,
8-+/7=
?58-,5=
.-I5/
'EE'
J"
,
I3?5,-2/74-
?5L0;
,385
' E
>-85,-4
.+<2-/+5,
7
M458H/745,"
�34
.
(
?5
 
7N/F
I3?5,-2/74
?5.-+787
�E
.+<2-/+5,
�
4<1.3
J-5J13@7>-.45J5
@34<8H;
+-+3
�5.45,.45J5
?-23J5J7>-.45J5
J5.<231;
.+,-//5J5
</7,-1.7+-+36
3
+34:-
*'
M458H;
/745,
?52M-@/5=
J79/3I77
�
*&'%
�:;
/5J5
 �	
 J"
�5.4,0"
 �
 <>-L/5;/3<>/<N
?15J1399<
?1-L0,3/7F
7K
,
I3?5,-2/74-
,K52785$
Q 5I/34597+-8H/3F
 L-.-23
 �,
 2-/H

I3-I23�
5
?13,783K
?1-L0,3/7F
/3
+-117;
+5177
�5?-1.45J5
I3?5,-2/743W
Q 8-4A7F
5
?17152-6
7.+5177
7
13I87>;

/0K
3.?-4+3K
2-F+-8H/5.+7
I3?5,-2/743W
Q ?5.-G-/7-
9<I-F
 ?171520
7
 ?15;

.95+1
,72-5@78H95,
5
I3?5,-2/74-W
Q 5LI51/0-
P4.4<1.77
7
I/3459.+,5
.

?17152/097
459?8-4.397
2587/0
�5?136
,48N>3F
 </7438H/0-
>-1/558HM3//745;
,0-
?5=9-//0-
5I-13
7
L585+36
459?8-4;
.0
78H95,5;2<L5,0K
8-.5,W
Q .L51
@5+5J-1L317F
 5K13/F-90K

13.+-/7=6
,72-5.R-943
+7?7>/0K
7
1-2;
47K
:7,5+/0K
7
+"?"
�3+-9
(E
.+<2-/+5,
�
4<1.3
-.+-.+,-/;

/5;J-5J13@7>-.45J5
@34<8H+-+3
�515/-:;
.45J5
 J5.<231.+,-//5J5
 ?-23J5J7>-.45J5
</7,-1.7+-+36
 .
 *E
 ?5
 *!
 7N/F
 ?15M87
<>-L/<N
?58-,<N
?134+74<6
,
I323>7
45+5;
15=
,K52785$
Q ?5I/34597+H.F
 7
 7I<>7+H
 83/2;

M3@+0
�5?-1.45J5
J5.<231.+,-//5J5
I3;
?5,-2/743W
Q 5,832-+H
/3,04397
83/2M3@+/5J5

?15@78715,3/7F
7
431+715,3/7FW
Q /3<>7+H.F
.5.+3,8F+H
459?8-4./<N

7
@7I745;J-5J13@7>-.4<N
K3134+-17.+74<
+-117+5177W
Q ?5I/34597+H.F
.
/3<>/5;7..8-25,3;

+-8H.45=
2-F+-8H/5.+HN
�5?-1.45J5
I3?5;
,-2/743W
Q .5.+3,8F+H
5+>-+
?5
.5L13//09
93;

+-173839
?134+747"

�
.,5-9
5+I0,-
I3
?52?7.HN
?15@45936
.?51+7,/5J5
7
4<8H+<1/5;93..5,5J5
.-4+513
/3
79F
271-4+513
I3?5,-2/743
5/7
.2-83;
87
+34<N
I3?7.H$
C�013:3-9
�39
L83J5231;
/5.+H
I3
+-?80=
?17-96
K515M7-
<.85,7F6
,0.547=
/3<>/0=
<15,-/H
�3M7K
.5+1<2/7;
45,6
45+510-
?595J387
/39
,
?15K5:2-/77
/3M-=
?134+747"
�3
<27,7+-8H/0-
83/2;
M3@+0
�3M-J5
I3?5,-2/743"
�32--9.F
/3
238H/-=M--
.5+1<2/7>-.+,5
.
�397D"
(Q!
3,J<.+3
I3?5,-2/74
?17/F86
13I9-;

.+78
7
 ?1-2.+3,78
 <.85,7F
28F
13L5+0
/3<>/59<
5LG-.+,<

<8H+<1/5J5
�-/+13
C�5,0=
�415?58HD
7
 7I23+-8H.+,<
C�8;
.+-=FD
,
13943K
?15J13990
C�-85,-4
7
I3?5,-2/0-
9-.+3D
7I
J"
�5.4,0
,
.5.+3;
,-
� 
>-85,-4"
�I
13I/0K
M458
�5.45,.45=
5L83.+76

J"
�515/-:3
7
J"
�517.5J8-L.43
8-+/NN
?5;
8-,<N
?134+74<
�'EE'
J"�
?15M87
L58--
*&E
M458H/745,
�*�"
�31F2<
 .
 P+796
 /-5LK52795
5+9-+7+H

?585:7+-8H/0=
5?0+
I3?5,-2/743
,
?17;
-9-
.+<2-/+5,
7I;I3
1<L-:3"
�346
,
*!!(
J"
.
A-8HN
I/3459.+,3
.
?171525=
7
?15,-;
2-/7-9
/3
-J5
+-117+5177
/3<>/5;7..8-;
25,3+-8H.47K
13L5+6
I3?5,-2/74
?5.-+787
7..8-25,3+-87
7I
�5883/277
�(
>-8"�6
�-;
K77
��
>-8"�
7
�51+<J3877
�'
>-8"�"
�
7N/-
*!!&
J"
.+<2-/+0
(;J5
4<1.3
9-:;

2</3152/5J5
.-8H.45K5IF=.+,-//5J5
458;
8-2:3
7I
J"
�31-/.+3=/3
,
+->-/7-
#
2/-=
I/3459787.H
.
83/2M3@+397
I3?5,-2/7;
43"
�<2<G7-
P4585J7
7
?1715255K13//747
?5.-+787
?5=9-//0-
2<L13,0
7
58HK5,0-
+5?76
451-//0-
93..7,0
7
.+-?/0-
.485;
/0
?13,5J5
L-1-J3
�5?13"
�5883/2A0
/-
.410,387
.,5-J5
,5.+51;

J3
 ?17
 ,72-
 .,5L52/0K
 �/-
 ,
 I55?314-�
5183/3;L-85K,5.+3
7
F.+1-L36
43L3/5,
7
58-/-="
�/5J5
/5,5=
7/@5193A77
?58<;
>787
.+<2-/+0
?17
?5.-G-/77
9<I-F
?17;
15206
,
27.4<..7FK
.
3297/7.+13A7-=
7
,-2<G797
.?-A7387.+397
I3?5,-2/743"
S4.4<1.7F
,
?17152<
?5I,58783
5A-/7+H

L5J3+.+,5
 P+5J5
 413F
Q
 *E%*
 ,72
 +58H45

#3I��+#3(0
�#&#�%�3#�(6)*���3#�
#�(0-()
��#��)*1�b#0/�)�,5)#&#c�3#%)����('Q)#&#
*���#'#&*5(
�#&#��,0*%/�

	
9��
���	��2	����5��	2��
�����5	
�
�>�����9�
�	��2	������	�����9��1��&��2����1

��2�3
��������	�����
�����



##

�,0*%/�)��#
#2#�#+0�)7(/I+�30*0#6)I+��(00*�#0*7+

=FCG>EHCE�>8�89=CGE:;C=X?@Y>@=@8

95+51/0K
85243K
?5.-+783
<>-L/5;?58-,<N
L3I<
L7585J7>-.45J5
5+2-8-/7F
�517.5;
J8-L.45J5
?-23J5J7>-.45J5
7/.+7+<+3
,
13=;
5/-
�145,
1"
�5?-1"
�,7:-/7-
L085
/3>3;
+5
5+
?17>383
7
238--
.5
,.-97
?1-2<.95+;
1-//097
5.+3/5,4397
/3
931M1<+-"
�5+59
L08
<:7/6
,->-1
I/3459.+,6
41<J;

80=
.+586
J2-
<>3.+/747
45/@-1-/A77
2-;
8787.H
.,5797
L5J3+097
,?->3+8-/7F976
?58<>-//097
5+
P4.4<1.7="
* 
 7N/F
 L085
 .2-83/5
 %
 ?8-/31/0K

2548325,
7
/3
I3.-23/7FK
'
.-4A7=
L087
?1-2.+3,8-/0
7
5L.<:2-/06
.55+,-+.+,-/;
/56
*&
7
*%
.+-/25,0K
2548325,
7
.55L;
G-/7="
�3L5+3
,
5L-7K
.-4A7FK
?15M83
/3
,-.H;

93
,0.5459
?5I/3,3+-8H/596
/3<>/59
7
?15@-..75/38H/59
<15,/-"
�;=
2-/H
�*#
7N/F�
13L5+0
<>3.+/745,

45/@-1-/A77
?15K5278
/3
L3I-
�5?-1.45;
J5
J5.<231.+,-//5J5
?17152/5J5
I3?5,-2;
/743"
�
?15J1399-
L085
?1-2<.95+1-/5
?5.-G-/7-
9<I-F
 ?171520
 7
 ?15.95+1
,72-5@78H95,
5
 I3?5,-2/74-6
 5LI51/3F
P4.4<1.7F
/3
3,+5L<.3K
?5
931M1<+<
?15;
+F:-//5.+HN
&E
 49
 .
 ?543I59
5LR-4+5,
?1715206
79-NG7K
/3<>/5-6
?5I/3,3+-8H;
/5-6
4<8H+<1/5;7.+517>-.45-
7
P.+-+7>-;
.45-
I/3>-/7-6
459?8-4./5-
7I<>-/7-
5I-;
13
C�8HF/5,.45-D
�J5.+7
?17/79387
<>3.;
+7-
,
13L5+-
M458H/745,
J"
�517.5J8-L.43�"
�3+-9
,->-1
<
 45.+13
.
7.?58/-/7-9
?-;
.-/
?52
J7+31<
7
?17J5+5,8-/7-9
<K7"
*!
7N/F
�(;=
2-/H�
<>3.+/747
45/@-1-/;

A77
?5L0,387
,
9<I--;<.32HL-

,-8745J5
1<..45J5
459?5I7+513
�"�"
�3K93/7/5,3
,
�,3/5,4-
�,315,.45J5
13=5/3
�39L5,.45=
5L83.+7"
�2-.H
79
L08
?1-2.+3,8-/
7/;
+-J1715,3//0=
<154
?5
P4585J776
L7585;
J77
7
9<I04-"
�>3.+/747
 45/@-1-/A77
 ?15M87
 ?5

287//5=
C413./5=
388--D
L58HM5J5
+-/7;
.+5J5
?3143
.
-J5
?17F+/5=
?15K8325=6
<?5;
7+-8H/5=
+7M7/5=6
9FJ479
83I51-,09
.,-;
+596
 /-?5,+517909
31593+59
 ,5I2<K36
J3195/7-=
13I87>/0K
I,<45,
7
413.546
?5

,0.M7K
.5.<27.+0K
13.+-/7=6
''%
,725,
?+7A
7
&�
,723
98-45?7+3NG7K"
�8F
.13,;
/-/7F
.43:-96
>+5
/3
+-117+5177
+1-K
5L;
83.+-=$
�-/7/J132.45=6
�.45,.45=
7
�5,;
J5152.45=
/3=2-/5
?134+7>-.47
.+58H45
:-
13.+-/7=
�?179-1/5
**&E
,725,�"
	27/
7I
 J5883/2.47K
.+<2-/+5,
Q
�1</

�51.+93/
5+9-+786
>+5
�5?-1.47=
I3?5,-2;
/74
Q
52/5
7I
.390K
I39->3+-8H/0K
9-.+6
45+510-
5/
45J23;87L5
,72-8"
�
/325
<>-.+H6
>+5
/3M7
J5883/2.47-
J5.+7
<:-
<.?-87
?5;
.95+1-+H
,
�5..77
1F2
I3?5,-2/0K
8-.5,
7
5K5+/7>H7K
K5IF=.+,"
	/7
+34:-
?5.-+787
?3147
7
9<I-7
�3/4+;�-+-1L<1J3"
�
A-8596
?134+743
7/5.+13//0K
.+<2-/;

+5,
.+383
?15258:-/7-9
25J5,5136
?52?7;
.3//5J5
�5?-1.479
I3?5,-2/7459
.
�3/4+;
�-+-1L<1J.45=
8-.5+-K/7>-.45=
3432-97;
-=
Q
41<?/-=M79
8-./09
,<I59
�,15?0
���"
�-+59
,
?-1752
*%B'*
7N/F
'EE'
J"
?5

7/7A73+7,-
<?13,8-/7F
5L13I5,3/7F
32;
97/7.+13A77
�517.5J8-L.45J5
 13=5/3
7
�5?-1.45J5
 I3?5,-2/7436
 ?52
 1<45,52;
.+,59
3432-9745,
�-:2</3152/5=
3432-;
977
/3<4
P4585J77
7
L-I5?3./5.+7
:7I/-;
2-F+-8H/5.+7
 ����S��
�"�"
 �.7?5,3
 7
�"�"

<I/-A5,3
7I
J"
�";�-+-1L<1J3
,
J"
�5;
17.5J8-L.4-
 .5.+5F83.H
9-:2</3152/3F
/3<>/5;?134+7>-.43F
 45/@-1-/A7F
C	.;
/5,/5-
7
25?58/7+-8H/5-
L7585J7>-.45-
5L13I5,3/7-
 �<154
Q
 41<:54
Q
M458H/5-
/3<>/5-
5LG-.+,5
Q
?58-,3F
?134+743�D6
.
A-8HN
?17,8->H
,/793/7-
?-23J5J5,
7
<>3G7K.F
5L13I5,3+-8H/0K
<>1-:2-/7=
4
7I<>-/7N
P4585J7>-.45J5
.5.+5F/7F
541<;
:3NG-=
.1-20
7
--
.5K13/-/7N"
�3-I2
7
13I9-G-/7-
<>3.+/745,
.5.+5;

F8.F
*%
7N/F
/3
L3I-
83J-1F
5+20K3
C�1<:;
L3D6
13.?585:-//5J5
,
.5./5,59
L51<
/3
L-1-J<
1"
�515/0"
�
P+5+
:-
2-/H
.5.+5F;
85.H
2,-
P4.?-27A77"
	2/3
J1<??3
<>3.+;
/745,
 45/@-1-/A776
 ?1-79<G-.+,-//5
M458H/7476
?15M83
?5

P4585J7>-.45=
+15;
?-
�-88-193/5,.45J5
<>-L/5;5?0+/5J5
K5;
IF=.+,3"
�1<J3F

,
.5.+3,-
<>7+-8-=
7
?15;
@-..51.45;?1-?523,3+-8H.45J5
.5.+3,36
/3



#!

45+515=
8NL78
J<8F+H
�-1J-=
�3.78H-,7>
�3K93/7/5,"
�3.?585:-//3F
,
J8<L7/-
.325,
388-F

?5I,58F83
 459?5I7+51<
L0+H
/3-27/-
 .
.3979
 .5L5=6
 .5.1-25+5>7+H.F
 7
 ?5J1<;
I7+H.F
 ,
971
 I,<>3/7=6
 15:2-//0K
 -J5
+,51>-.479
,55L13:-/7-9"
�2-.H
5/
95J
13L5+3+H
.?545=/5
7
5L.+5F+-8H/5"
	LG<N
I37/+-1-.5,3//5.+H
7
,5.K7G-;

/7-
,0I,383
P4.4<1.7F
?5
9<I-N6
13.?5;
85:-//59<
,
2,<KP+3:/59
259-
7
@87J-;
8-6
J2-
?15:7,38
�"�"
�3K93/7/5,6
3
+34;
:-
><2-./0=
9<I0438H/0=
45/A-1+
7I
-J5
?157I,-2-/7="
'E
7N/F
�&
2-/H�
<>3.+/747
.5L1387.H

28F
5L.<:2-/7F
7
?52,-2-/7F
7+5J5,
45/;
@-1-/A77"
�.-J5
,
13L5+-
 45/@-1-/A77
<>3.+,5,385
 �
?1-2.+3,7+-8F
5L13I5,3;
+-8H/0K
 <>1-:2-/7=
�5..776
 �-193/776
���
7

7+3F"
�083
?17/F+3
1-I58NA7F6
?5.+3/5,8F;

NG3F
>3.+H
45+515=
.5.+5F83
7I
**
?</4;
+5,"
�
52/59
7I
/7K
I3?7.3/5$
C	25L17+H
5?0+
.5,9-.+/5=
13L5+0
�5?-1.45J5
 J5;
.<231.+,-//5J5
I3?5,-2/743
.
<>-L/097
I3,-2-/7F97
?5
P4585J7>-.459<
5L13I5;
,3/7N
7
?15.,-G-/7N6
7
,013I7+H
-J5
1<;
45,52.+,<
7
4588-4+7,<
7.41-//NN
L83J5;
231/5.+H
I3
>-+4<N
51J3/7I3A7N
?5
?15;
,-2-/7N
45/@-1-/A77D"
�3+-9
.5.+5F83.H
?1-..;45/@-1-/A7F6

J2-
 1<45,527+-8H
2-8-J3A776
 ?1-2.-23;
+-8H
J-193/5;15..7=.45J5
5LG-.+,3
21<:;
L0
S129</+-
�-.?5.
,
.,5-9
,0.+<?8-;
/77
5+9-+7836
>+5
/-
5:72383
+345J5
,0;
.545J5
<15,/F
?52J5+5,47
7
51J3/7I3A776
7
>+5
45/@-1-/A7F
-G-
L58HM-
.L87I783
8N2-=
 7I
 2,<K
 J51525,;?5L13+795,6
 7
P+5
.+385
-G-
52/5=
,3:/5=
,-K5=
7
5+;
,->3-+
,I3795.,FI3//09
A-8F9
.5K13/-;
/7F
?171520
7
,
P+59
/3?13,8-/77
.8-;
2<-+
72+7
-G-
238HM-"
�1-?523,3+-8H
J79/3I77
�-8H9-/K51;

.+3
�3=/A
�1N/7/J
+34:-
,0.43I38
.,5=
,5.+51J
7
?52>-14/<86
>+5
,5?15.0
P4585;
J7>-.45J5
,5.?7+3/7F
?5213.+3NG-J5
?5;

458-/7F
Q
 P+5
,5?15.0
/-
 +58H45
.-J52;
/FM/-J5
2/F6
/5
7
L58--
5+238-//5=
?-1;
.?-4+7,0"
�
-9<
434
>-85,-4<6
?5.,F+7,;
M-9<
:7I/H
M458H/74396
5.5L-//5
5+132;
/5
?52>-14/<+H6
>+5
/3
45/@-1-/A77
L087
13..95+1-/0
,5?15.0
/-
+58H45
+-51776
/5
76
L-I<.85,/56
5+23/0
?17517+-+0
?17;
4832/5=
 .5.+3,8FNG-="
�0
 ?5L0,3876
.43I38
5/6
/3
2-=.+,<NG-=
?58-,5=
L3I-
�517.5J8-L.45J5
J5.<231.+,-//5J5
?-23;
J5J7>-.45J5
7/.+7+<+36
,
�5?-1.459

I3?5;
,-2/74-6
9<I--;<.32HL-
�3K93/7/5,36
>+5
,
 I/3>7+-8H/5=
 .+-?-/7
 ,?->3+8F-+
 7
 ,
.,5-=
5./5,-
/-.-+
P8-9-/+0
P4585J7>-;
.45J5
7
?5I/3,3+-8H/5J5
+<17I93"
�
F/,31-
'EE�
J"
5+
5LG-.+,3
.
5J13/7;

>-//5=
5+,-+.+,-//5.+HN
C�-8-/0=
45/;
+7/-/+D
I3?5,-2/7459
L085
?58<>-/5
+3;
45-
?7.H95$
C�,3:3-90=
�8-4.3/21
�,3/5,7>
�
			
C�-8-/0=
45/+7/-/+D
?5
152<
.,5;

-=
2-F+-8H/5.+7
.,FI3/5
.

51J3/7I3A7-=
5L<>-/7F
I3
1<L-:596
13I13L5+45=
 
?15;
J1399
?5I/3,3+-8H/5J5
 +<17I936
3
 +34:-
?17,8->-/7-9
9-:2</3152/0K
1-.<1.5,
7
,/-21-/7-9
?15-4+5,
,
5L83.+7

P4585J776
.5,1-9-//5J5
?171525.L-1-:-/7F
7
?17;
1525?58HI5,3/7F
7
+"2"
�
K52-
13L5+0
90
.+584/<87.H
.
 
5?1-2-8-//09
7/+-1-.59
/3<>/0K
7

5L13I5,3+-8H/0K
51J3/7I3A7=
�-193/77
7
�5883/277
4
,5I95:/5.+7
.5;
,9-.+/5=
2-F+-8H/5.+7
,
?17-98-95=

5L;
83.+7
7
@519-
/3
+-117+5177
�5?-1.45J5
I3?5,-2/743
7
?178-:3G7K
4
/-9<
+-117;
+517="
�519
 +345=
2-F+-8H/5.+7
95:-+
L0+H
5>-/H
9/5J56
/3>7/3F
5+
?15.+5J5
?17;
-93
7/5.+13//0K
.+<2-/+5,
-,15?-=.47K
,<I5,V4588-2:-=
/3
?134+74<
25
A-8-/3;
?13,8-//0K
/3<>/5;7..8-25,3+-8H.47K6
P45;
85J7>-.47K6
13A75/38H/5J5
?171525?58HI5;
,3/7F
7
?15>"

?15J1399
4
 E;8-+7N
.5
2/F
5./5,3/7F
I3?5,-2/743
.
A-8HN
?52/F+7F
.+3+<.36
13.M71-/7F
.@-10
2-F+-8H/5.+7
7
<41-?8-/7F
93+-1738H/5=
L3I0
K5IF=;
.+,36
/3K52FG-J5.F
,
�3M-9
,-2-/77"
�0
4599-1>-.43F
51J3/7I3A7F

7
.
<>-+59
97;

#3I��+#3(0
�#&#�%�3#�(6)*���3#�
#�(0-()
��#��)*1�b#0/�)�,5)#&#c�3#%)����('Q)#&#
*���#'#&*5(
�#&#��,0*%/�

	
9��
���	��2	����5��	2��
�����5	
�
�>�����9�
�	��2	������	�����9��1��&��2����1

��2�3
��������	�����
�����



!E

�,0*%/�)��#
#2#�#+0�)7(/I+�30*0#6)I+��(00*�#0*7+

=FCG>EHCE�>8�89=CGE:;C=X?@Y>@=@8

15,5J5
5?0+3
,
P+5=
5L83.+7
,7279
5?1-;
2-8-//0-
?-1.?-4+7,0
P+5J5
L7I/-.3"
�0
J5+5,0
7.?58HI5,3+H
/3M7
,5I95:/5.+7
7
45/+34+0
.
/3M797
I31<L-:/097
?31+/-;
1397
28F
?152,7:-/7F
.5,9-.+/5
13I13;
L5+3//5=
?15J13990"
	2/345
�3M-
9/-/7-6
434
1<45,527+-;

8F
4588-4+7,3
/3<>/0K
.5+1<2/745,
I3?5;
,-2/743
7
3297/7.+13+513
K5IF=.+,-//5=
.+1<4+<106
 F,8F-+.F
 ?-1,5.+-?-//09
7
5?1-2-8FNG79
,
 5+/5M-/77
A-8-.55L;
13I/5.+7
 
238H/-=M7K
M3J5,
,
P+59
/3;
?13,8-/77"
�<2-9
1320
<.80M3+H
�3M-
9/-/7-
787

8NL0-
4599-/+3177
4
7I85:-//59<
,0M-"
�
<,3:-/7-9
�<45,.43F
�"�"6
9-/-2:-1
5L13I5,3+-8H;

/0K
?15J1399D"
�3+-96
/3K52F.H
,
�5.4,-
/3
 ;9
.R-I;

2-
�-17585J7>-.45J5
5LG-.+,36
90
79-87
,5I95:/5.+H
,.+1-+7+H.F
7
?5L-.-25,3+H
.
�<45,.45=
�"�"6
3
<:-
*�
@-,138F
'EE�
J"
?5
@34.<
5+
/--
L085
?58<>-/5
?7.H95
.8-2<NG-J5
.52-1:3/7F$
C�,3:3-90=
�8-4.3/21
�,3/5,7>
�
	>-/H
?17F+/5
L085

?5I/34597+H.F
.

�397
,
�5.4,-"
�58HM5-
 .?3.7L56
 >+5
 /3M87
 ,1-9F

,.+1-+7+H.F
7
I3
+-1?-/7-
5+,-+7+H
/3
,.-
/3M7
,5?15.0"
	L.<27,
 /3M
 13IJ5,51
90
 ?17M87
 4

,0,52<6
>+5
/3
23//5=
.+3277
�15-4+
��.;
85,/5-
/3I,3/7-
C�5?-1.47=
I3?5,-2/74
'EE&D�
/-8HIF
13..93+17,3+H
434
4599-1;
>-.47=6
52/345
5/
 
95:-+
L0+H
?-1.?-4;
+7,/09
 /3
 <15,/-
 4<8H+<1/5;?15.,-+7;
+-8H.47K
7
/3<>/5;7..8-25,3+-8H.47K
?15;
J1399
 ?5
 13I,7+7N
 .,FI-=
 9-:2<
.+13/397
�5.+5>/5=
7
�3?32/5=
�,15?0"
�3
5./5,-
/3M-=
L-.-20
90
.5.+3,7;

87
.8-2<NG7=
?83/;?1-285:-/7-$
�-+5
Q
5.-/H
'EE�QE(
JJ"
	1J3/7I3A7F
?15;

K5:2-/7F
?134+747
.+<2-/+397
I31<L-:;
/0K
 .-8H.45K5IF=.+,-//0K
 4588-2:-=V
</7,-1.7+-+5,"
�.-J5
*EQ*&
>-85,-46
'Q�
J1<??0
�I3-I23�
/3
*Q'
/-2-87"
	?+7938H;

/0-
.1547
Q
7N8H
Q
3,J<.+"
�<45,527+-87
Q
/3<>/0-
.5+1<2/747
I3?5,-2/743"
	L83.+H
7..8-25,3/7F$
8-.5,-2-/7-6
8<J5,-2-/7-6
L5+3/7436
21<J5-
�-+5
Q
5.-/H
'EE�QE(
JJ"
�17-9
I31<L-:;

/0K
/3<>/0K
.5+1<2/745,
/3
.+3:715,4<"
�154
.+3:715,47
Q
'Q�
/-2-87"

587>-.+,5
?17/793-90K
Q
'Q&
>-85,-4"
�3?7.3/7-
.5,9-.+/0K
.+3+-=6
,0?<.4
.L51/745,"
�-;
93+743
 5?1-2-8F-+.F
 ?5
 .5J83.5,3/7N
.+515/"
�-+5
Q
5.-/H


'EE�QE(
JJ"
�5,9-.+/0-

9-15?17F+7F
28F
M458H/745,
�5..77
7
-,;
15?-=.47K
J5.<231.+,
Q
?5K520
?5
P4585;
J7>-.479
+15?39"
�1-L<-+.F
25?58/7+-8H;
/5-
5L.<:2-/7-"
	4+FL1H
'EE�
Q
93=
'EE&
JJ"
 
�I23/7-

.5,9-.+/0K
13L5+6
 1-4839/0K
L<48-+5,6
,0?<.4
 1-4839/5=
 3+17L<+747
 �I/3>476
93=476
1<>476
?15>"�
�78H9
C E
8-+
�5?-1;
.459<
I3?5,-2/74<D6
<>3.+7-
/3<>/0K
.5;
+1<2/745,
I3?5,-2/743
,
9-:2</3152/0K
9-15?17F+7FK"
�15,-2-/7-
�-:2</3152/5=
45/@-1-/;

A77
��.85,/5-
/3I,3/7-
C�7259
/325
I3;
/793+H.F
�D�
8-+59
'EE&
J523
/3
+-117+5;
177
I3?5,-2/743"
�<2<
1323
,0.8<M3+H
�3M7
I39->3/7F6

25?58/-/7F6
4599-/+3177"
�
7.41-//79
<,3:-/7-9
�<45,.43F
�"�"D"
�3479
5L13I596
9-:2<
I3?5,-2/7459
7

			
C�-8-/0=
45/+7/-/+D
/3
?-1,5=
.+3;
277
5L.<:2-/7F
�15-4+3
,5I/7483
25J5,5;
1-//5.+H
5
.5,9-.+/59
.5+1<2/7>-.+,-
,
5L83.+7
4<8H+<1/5;?15.,-+7+-8H.47K
7
/3;
<>/5;7..8-25,3+-8H.47K
?15J1399
?5
13I;
,7+7N
.,FI-=
9-:2<
�-193/7-=6
�5883/27;
-=
7
 I3?5,-2/7459"
�
/3.+5FG--
,1-9F
J5+5,7+.F
2,<K.+515//7=
25J5,51
?5
P+79
?15L8-939"
�32--9.F6
 >+5
 79-NG7=.F
/345?8-//0=
5?0+
�5?-1.45J5
I3?5,-2/7;
43
,
?83/-
P4585J5;?15.,-+7+-8H.45=
2-F;
+-8H/5.+7
7
?5
?15,-2-/7N
8-+/7K
?58-;
,0K
P4585J7>-.47K
?134+74
?595:-+
<.?-M;
/5
.?13,7+H.F
.
P+5=
I323>-="



!*

3 �� � � �� � � � F

#	*	��
������0���
�$�6������(��	���?(�o%	�	A
0�7��%�(� ���%��%� ��-	����%	�� 0	�����������	�
����	��	��
��	�����%��>>���	*���?���0�	�����	A
0	� o%	�	0�7��%	0	�	*��
	����6��+�������?�.	�A
��&�%	&����7�	A���%��7��%	&�%	�!����$���C0��3�A
��$%9�cAj���%�*�6�G==G�0�D��3���$%��G==G��,��cGAc|�
#	*	��
���9��������������9�,	%	�	�������-	���A

�%�&�0	�����������?&�
��	�����%�n���*	���	��6
�?�/�&�/%	�?�>>��
�7�������	(�����*�	�	0�7��%	A
0	� ��
�		*��
�6� ����/�!�	��.���%	&� ������?�
,*	���%���������	��+�������	��	&����7�	&�%	�A
!����$����	��6:���	&�r=A����4����
���%	0	�
�A
�	�����%������
���b<<<��,��ccbAccc�
#	*	��
���9��0��������+���������%��%��������A

�	�� �
���������	��	0	� �����%	(	
6&������	0	
%	��������� 0��3�������&�� C'	������6D� >>���	*��A
�?��
�7���6���	(���?�
��	����?(�%	����%�	���+�A
������?� ���7�	&� %	�!����$��9� �	��6:���	&

j=A����4�-	����%	0	�
��	�����%����	�	���F��'�9
b<<|��,��brAG=�
3��	��%�(���"�9���	
�	��
���9�+	�����������

~�	���%	�� o%	����
��� >>�5%	�	0�7��%�&�����
�
����������.	���4������$��?9���%	�����$��9��	�A
��&�%�&���
���*���?&�	�?���2���F�'��!����9�G==G�
,�bc�
3��	��%�(���"�9���	
�	��
���9�+	�����������

5%	�������n�%�	�	����>>�2�������G==G��,��Gq�
3��	��%�(���"�9���	
�	��
���9�~��	��������2�A

��
����	(���������	�?F������?�����4�?�>>�2������
G==G��,��c|Aj|�
.�
�?&�,���9�)���?*���,�3����?����
����6

����	��	0	�����
����� o%	�	0�7��%	0	���	���:�A
��6��������A,����%	��
��	�����%��>>�2�������G==G�
,��Gbr�
,�(��	�����"����?��	�0���
�$������7�	0	��

������7��%	0	�����
����� 
��	�����%�(� �� ��$�	A
�����?(����%	��.	�����>>�2�������G==G��,��Gqb�

��#'#&*5(
��7��0#3��d��6.,)&'*�+�/�0a6�2�)�e�U2�4��'Q
�*4�%�3#�(6)*�V
���������(������;�/����������(����&�<��'��#�;��&%����%�&@9�.����*��%�����6��69����2��(	&

2	
�3
��������	�59�2�)���2������	�������
12�&��/
;��5��	2��
�&��
���
�><

��
��� �#"�#
��$��-�����
��� �#"�#
�����!���%�����
�����������#�� ��+���&������� �������.��"���

(���
�����:�"�#���
���%����
���(��#"��������
��#�����
��:��
�
���1��,��
��������������*����������,���

�����,�#"�������
��,����������������	�
���A�������,�&�������������,�#"������������,��#���#�
�������"���
��
(��#"��������
���!�#������
������:�"����,�����.��������
�8����������
�
���A��������
�#�%�#�������&��#
��������������"���	�
��#������,�&���:�
����#�"��
�����#:��#��,�9����,�#"����8��
�	


�#�%�����
����������#�� �:��
��H3P3�,�,�2�
�����
�&�#����������1�?"�������HP7	N44���	�
���,��D���.����
�#
%�����
���#�����D��
������,�����)�����6
�&����
���#�"��������,�
�#�#2
��"��������#�
�#�������6���#���#���"��
��
�������
��������?�#����#�&���#"����.����#������������#�	�
����������#"������
��,��,���:��
���
��"��
���,��D�
J�##����?"���
�#����������
�
�����������:�����,�
�#�!�&��,#�����#�&�#�����	��������#��
���������
���1����

�#�%�����
���#�#��
�
�������"��
�������?����#�?D�,�,��D�������������.����?���������	


��"�� 
��� ������ �������,#
��"�� ���� 
�#� %�����
���� :��
�� �#� ����,�� �����,�#"��� ���
��,#��D������� ��
1��������9����,�#"����8��
���
��"����2����	�
���9����,�#"���8��
�;$��
#"���,���
�#�)�����6
�&��<��#�
HG� ��� ���,� ��
� �2���� 2&��� 
��� *��
���,� 
�#� !�&��,#��,�#	� ��� ������ ������ 8��
� 
��� +��,���� 
��� �	�	� ��

���������#�"���,#��?"�����2���	�
�#�����,��"��������#���#����
���������"���
�#��"����,�&����#��������,��D��
�������,#
��"�� ��� #"�2����� ��
� ��
����#���#�� 
��� �"�������� �����,����,��� .����� 
�#� #2
��"���� ������#� ��

������##����������"���
���*�����������,��	

��
�#� ����� &�#�"���� "�	� H7� !������� 
��� 9����,�#"���� 8��
	� ��"�� ����,�� �"�2����B��
�������� :��
��� ��

���������������������
���9����,�#"����8��
�;$��
#"���,���
�#�)�����6
�&��<�
��"�,��2���	�
���!��D�

��� !������� #"�:����� �:�#"���� G6M4� 8��#����	� ��
�"�� #������� 
��� !������� ���� 76L�� ��B����� H4� 8��#����
&�#"��?����:��
�������
�������#���,�
�#�!�&����#����!����������������	���D��
���#�������#��:���,�:�����,��"�
�B���#����������
�����,�����"����.�����������
�#�%�����
���#�
��"�,��2������
�9�������#��#�#"�:��������?D�,
���� 
��� ��,������
��� !�&������ ���:�"����� :��
��	� $�� ������ %������� �#�� ,�������� ������ ��#������?�,��
��
9����,�#"����8��
����
����
�#��"����,�&����������,����
�����#�;�"����6+��,<������J���#"����#�������������
��
���&��
��	

��#'#&*5(
��7��0#3��d��6.,)&'*�+�/�0a6�2�)�e�U2�4��'Q
�*4�%�3#�(6)*�V

2	
�3
��������	�59�2�)���2������	�������
12�&��/�;��5��	2��
�&��
���
�><



!'

�,0*%/�)��#
#2#�#+0�)7(/I+�30*0#6)I+��(00*�#0*7+

=FCG>EHCE�>8�89=CGE:;C=X?@Y>@=@8

�
15.+59
>7.8-//5.+7
/3.-8-/7F
�-9/5;
J5
M313
,.-
34+<38H/--
.+3/5,F+.F
,5?15;
.0
13A75/38H/5J5
?171525?58HI5,3/7F
7
P4585J7>-.45J5
,5.?7+3/7F"
�5I/34597+H
>-85,-43
.
I345/397
.<G-.+,5,3/7F
7
13I;
,7+7F
13.+7+-8H/0K
7
:7,5+/0K
.55LG-.+,6
/3<>7+H
:7+H
,
J3195/77
.
/797
7
7.?58H;
I5,3+H
,
?5+1-L7+-8H.47K
A-8FK
L-I
?17>7;
/-/7F
79
<G-1L3
Q
5./5,/0-
I323>7
?15;
,-2-/7F
 P4585J5;,5.?7+3+-8H/0K
13L5+"
S+79
I323>39
.8<:7+
51J3/7I3A7F
<>-L/0K
+15?
?171520
�P4585J7>-.47K
+15?�6
45+510-
F,8FN+.F
 /-
 +58H45
 ?17,8-43+-8H/09
5LR-4+59
28F
4<8H+<1/5J5
5+20K36
/5
7
/3;
J8F2/5=
788N.+13A7-=
?15F,8-/7F
,
?17;
152-
3/+15?5J-//5J5
@34+513"
�31F2<
 .
1-M-/7-9
I323>
5L<>-/7F6
,5.?7+3/7F
7
5+20K36
P4585J7>-.47-
+15?0
?17
<9-85=
7K
51J3/7I3A77
.?5.5L.+,<N+
7
5K13/-
?1715;
20"
	/7
F,8FN+.F
.,5-J5
1523
1-J<8F+5159
?5+543
5+20K3NG7K6
13.?1-2-8FF
7K
,
5+;
/5.7+-8H/5
L-I5?3./0K
28F
?171520
/3;
?13,8-/7FK"
�
52/5=
.+515/06
I323>-=
+15;
?0
F,8F-+.F
.,5-5L13I/0=
?17152/0=
874;
L-I6
 +5
 -.+H
 13.M71-/7-
 <
 ?5.-+7+-8-=
P8-9-/+31/5J5
5LR-93
I/3/7=
5L
5LR-4+3K6
?15A-..3K
7
F,8-/7FK
541<:3NG-=
?1715;
20"
�
21<J5=
.+515/06
I323>3
?15,52/745,
Q
/3<>7+H
.,57K
.8<M3+-8-=
I39->3+H
13I;
87>/0-
?15F,8-/7F
,5I2-=.+,7F
3/+15?5;
J-//5J5
@34+5136
45+510-
95:/5
/3L8N23+H
,
541-.+/5.+FK
+15?06
7
<9-+H
459?8-4./5
7K
5A-/7,3+H"
�1-+HF6
7
,
45/->/59
7+5J-6
J83,/3F
I323>3
<>-L/0K
+15?
Q
.?5.5L.+,5;
,3+H
,5.?7+3/7N
P4585J7>-.45=
4<8H+<10
>-85,-43
434
>3.+7
5LG-=
4<8H+<10
,I3795;
5+/5M-/7=
8N2-=
7
5+/5M-/7F
>-85,-43
4
?17152-
��7:5,3
7
21"6
*!#!�"
�5.<231.+,-//0=
I3?5,-2/74
C�3=438H;

.47=D
51J3/7I5,3/
,
*!%!
J52<"
�85G32H
-J5
Q
*%&" 
+0."
J3"
�2-F
.5I23/7F
?17152/5J5
I3?5,-2/743
,5I/7483
,
/3>38-

?F+72-.F;
+0K
J525,
?15M85J5
.+58-+7F
,
.1-2-
<>-;
/0K6
 I3/793NG7K.F
7I<>-/7-9
?171520
P+5J5
 </7438H/5J5
13=5/3
�17L3=438HF"
	.5L-//5
34+7,/5
--
,02,7J383
�7/3
�@3;

/3.H-,/3
�?5,36
25A-/+
43@-210
L5+3/747
�14<+.45J5
J5.</7,-1.7+-+36
/-52/5413+/5
?1-2?17/793,M3F
L5+3/7>-.47-
P4.4<1.77
,
13I87>/0-
13=5/0
�3931;�3L3/3"
�
13;
L5+3K
�7/0
�@3/3.H-,/0

L087
5.,-G-/0
</7438H/0-
5.5L-//5.+7
?171520
K1-L+36
-J5
13.+7+-8H/5J5
?5415,3"
�7/3
�@3/3.H;
-,/3
L083
?-1,5=
7..8-25,3+-8H/7A-=6
5L;
13+7,M-=
,/793/7-
/3
5L787-
I2-.H
/-95;
138H/0K
+1-+7>/0K
,725,"
C�/3>-/7-
�3;
931;�3L3/3
434
,525.L51/5=
?85G327
,
,52/59
L383/.-
5I-13
�3=438
�
I3.+3,8F;
-+
5L13+7+H
5.5L5-
,/793/7-
/3
/-5LK527;
95.+H
51J3/7I3A77
I3G7+/0K
9-15?17F+7=
?5
5K13/-
13.+7+-8H/5J5
?5415,3
P+5=
J51;
/5=
.+13/0"
	.5L-//5
P+5
43.3-+.F
A-/+;
138H/5=
>3.+7
?17L1-:/5=
2<J76
 45+513F
4159-
?15+7,5P15I7=/5=
7
,5255K13//5=
1587
13.+7+-8H/5.+76
79--+
L58HM5-
I/3;
>-/7-
434
5K5+/7>H-;?1590.85,0=
13=5/
7
F,8F-+.F
+-117+517-=
.5K13/-/7F
1-874+5,
+1-+7>/0K
M7154587.+,-//0K
 8-.5,"
 �
?58HI<
/-5LK52795.+7
5.5L5=
5K13/0
P+5=
+-117+5177
95:-+
L0+H
,02,7/<+
7
-G-
527/
31J<9-/+"
	I-15
�3=438
.
?179043N;
G797
4
/-9<
.485/397
�3931;�3L3/3
F,;
8F-+.F
52/79
7I
/37L58--
413.7,0K
7
7/;
+-1-./0K
9-.+
,
�5NI-�D
��?5,36
*!&!�"
	./5,/3F
>3.+H
I3?5,-2/5=
+-117+5177

I3/793-+
A-/+138H/0=
<>3.+54
J51/5J5
K1-L;
+3
�3931;�3L3/6
?15+F/<,M-J5.F
,
M715+;
/59
/3?13,8-/77

,258H
N:/5J5
?5L-1-:HF
5I-13
�3=4386
.395J5
L58HM5J5
7
J8<L545J5
5I-13
�-9876
</7438H/5J5
?5
.,5-=
413.5+-
7
5>315,3/7N6
52/5J5
7I
/37L58--
?5?<8F1;
/0K
+<17.+.47K
/3?13,8-/7=
,
.7L71.45=
>3.+7
�5..77"

�83,/0=
,52513I2-8
�3931;
�3L3/3
<.85,/5

13I2-8F-+
+-117+517N
I3;
?5,-2/743
/3
2,-
/-13,/0-
>3.+7$
L58HM<N
Q
.-,-1/<N6
I3K,3+0,3NG<N
4159-
.-,-1;
/5J5
93415.485/3
K1-L+3
?585.<
L3=438H;
.45J5
?5L-1-:HF6
7
938<N
Q
N:/<N"

8793+7>-.47-
 <.85,7F
 .-,-1/5J5
 7

N:/5J5
93415.485/5,
 413=/-
 
13I87>/0"
S+5
5?1-2-8F-+.F
13.?585:-/7-9
K1-L+3
?5?-1-4
/3?13,8-/7N
J5.?52.+,<NG7K
.-;



!�

,-15;I3?32/0K
,-+15,
.
�+83/+7476
45+5;
10-
?17/5.F+
5./5,/<N
93..<
5.3245,"

159-
+5J56
25L3,8F-+.F
5L78H/3F
,83J36
?5.+<?3NG3F
?17
7.?31-/77
.
?5,-1K/5.;
+7
?5I2/5
I39-1I3NG-J5
�3=4383"
�-,-1;
/0=
.485/
I32-1:7,3-+
,83J5/-.<G7=
,5I;
2<M/0=
?5+546
N:/0=
.485/
/3K527+.F
,
25:2-,5=
+-/7
7
7.?0+0,3-+
7..<M3NG--
2-=.+,7-
I3L3=438H.47K
.+-?-="
�
A-859
48793+
13=5/36
?5
.13,/-/7N
.5
.1-2/7;
97
?543I3+-8F97
48793+3
�5.+5>/5=
�7;
L7176
K3134+-17I<-+.F
13.>8-/-//5.+HN
7
<9-1-//5=
45/+7/-/+38H/5.+HN"
�5
4587;
>-.+,<
 ,0?323NG7K
 5.3245,
 .-,-1/0=
.485/
7
,0.545J51HF
�3931;�3L3/3
?1-;
,5.K527+
 ,.-
21<J7-
13=5/0
�5.+5>/5=
�7L717
 ��+83.
�3=43836
*!%!W
�32-=G7;
45,6
*!#!�"
�-,-1/0=6
5L13G-//0=
4
�3=;
438<6
.485/
K3134+-17I<-+.F
L58HM5=
,83:;
/5.+HN6
9-/HM797
?-1-?32397
.<+5>/0K6
3
 +34:-
 I79/7K
7
8-+/7K
 +-9?-13+<1
?5
.13,/-/7N
.
N:/09
.485/59"

587>-.+,5
,0?323-90K
5.3245,
I2-.H
<,-87>7,3-+;
.F
,
1-I<8H+3+-
?52R-93
?5
.485/<
K1-L+3
/3.0G-//0K
,83J5=
,5I2<M/0K
93.."
	.;
/5,/5-
4587>-.+,5
5.3245,
?17K527+.F
/3
8-+/7-
9-.FA0"
�
13I/0-
J520
/3
?17L1-:;
/5=
?585.-
.-,-1/5J5
.485/3
�(%E
9
/32
<1"
9"�
,0?323-+
(&EQ&*(
99
,
J526
,
,0.545;
J51HFK
�* EE
9
/32
<1"
9"�
Q
 #�Q*&%(
99
,
J52"
�0.5+3
./-:/5J5
?5415,3
/3
.-,-1/59
93415.485/-
I/3>7+-8H/3"

�3
?17L1-:/0K
/7I9-//0K
+-113.3K
E" QE"!
96
3
<
,-1K/-=
J13/7A0
8-.3
Q
*"'Q*"%
9"
S+5
543I0,3-+
1-;
M3NG--
,87F/7-
/3
?159-1I3/7-
?5>,"
	/7
?159-1I3N+
5>-/H
.83L56
7/5J23
5.;
+3N+.F
+38097
,
+->-/7-
1F23
8-+"
�
,0;
.545J51HFK
,013:-/5
?-1-13.?1-2-8-/7-
./-J3"
�3
I/3>7+-8H/0K
?85G32FK
./-J
95;
:-+
./5.7+H.F
?58/5.+HN"
�
.483243K
1-;
8H-@3
7
<
5./5,3/7F
41<+0K
.485/5,
5L;
13I<N+.F
./-:/0-
/3/5.0"
�1-2/-J525,3F

+-9?-13+<13
,5I2<K3
/3

.-,-1/59
.485/-
,31H71<-+
5+
 ;E"�
 
 
 25
;'E�"
�3
L58HM-=
>3.+7
+-117+5177
.390=
K5852/0=
9-.FA
F/,31H
 �;* E�
Q
 ;'EE��6

.390=
+-?80=
Q
7N8H
�*(E�
Q
*&E��"
�5;

.-2.+,5
 5J159/5=
93..0
,520
5I-136
 ,

.78<
5?1-2-8-//0K
+-195L317>-.47K
5+;
/5M-/7=6
8-+59
543I0,3-+
5K83:23NG--
,87F/7-
/3
 .-,-1/0=
93415.485/6
 3
 I7;
95=6
/35L515+6
5+-?8FNG--"
�:/0=
.485/
5+87>3-+.F
L58--
,0.545=

45/+7/-/+38H/5.+HN
48793+36
?5
.13,/-;
/7N
.
 .-,-1/09
 ��?5,36
 *!%E�"
 �525,3F
+-9?-13+<13
.5.+3,8F-+
 ;%"*E�6
 .1-2/FF
+-9?-13+<13
 7N8F
 *("(E�6
 +-9?-13+<13
F/,31F
Q
;�*"�E�"
�3
J52
,0?323-+
�#'
99
5.3245,6
/3
I79/7=
?-1752
?17K527+.F
,.-;
J5
*!
99"
�/-:/0=
?5415,
/3
,.-=
+-117;
+5177
5>-/H
/-I/3>7+-8-/
7
5+87>3-+.F
/-;
13,/59-1/09
13.?1-2-8-/7-9"
�519715;
,3/7-
9-1I85+/0K
?F+-/
,
87M3=/745,0K
+</213K6
M71545
13.?15.+13/-//0K
,
J58H;
A3K
N:/5J5
93415.485/36
.,72-+-8H.+,<N+
5L
5+.<+.+,77
�787
?5>+7
5+.<+.+,77�
./-;
J3
7
J8<L5459
?159-1I3/77
?5>,0"
�5>,0
K1-L+36
434
7
,.-J5
�51/5J5
�17;

L3=438HF6
938595G/06
.4-8-+/06
79-N+
8-J47=
9-K3/7>-.47=
.5.+3,
7
439-/7.+0=
?15@78H
��31+0/5,6
*!%&�"
�58HM7/.+,5
?5>,
J51/5;8-./5J5
?5F.3
5+/5.F+.F
4
?5;
>,39
?52I587.+5J5
+7?3"
�3
93415.485/-
�3931;�3L3/36
 5L13G-//59
 4
�3=438<6
13I,7+0
J51/5;+3-:/0-
?5>,0"
�3
N:/59
J5.?52.+,<N+
 J51/5;+3-:/0-
5:-8-I/-/;
/0-"
�
?52J58HA5,5=
>3.+7
K1-L+3
13I,7;
+0
,0.545J51/5;2-1/5,0-
?5>,0"
�5>,-/;
/0=
?5415,
J58HA5,
5L13I5,3/6
L58HM-=
>3.+HN6
2-1/5,5;J58HA5,097
?5>,397"
�
A-859
�3931;�3L3/
K3134+-17I<-+.F

434
 J51/5;+3-:/3F
5L83.+H"
�1-5L8323N;
G--
L58HM7/.+,5
,725,
@8510
K1-L+3
5+;
/5.7+.F
4
L51-38H/5=
P4585J5;J-5J13@7>-.;
45=
J1<??-6
/5
/31F2<
.
/797
,
I/3>7+-8H;
/59
4587>-.+,-
,.+1->3N+.F
?1-2.+3,7+-87
7
21<J7K
J1<??
Q
95/+3//5=6
787
J51/5=6
8-;
.5.+-?/5=6
38H?7=.45=
7
21<J7K
��3.78H>-/;
456

7.-8-,36
*!#*�"
	.5L-//5.+H
@8510
�3931;�3L3/3
Q
/387>7-
,
--
.5.+3,-
13.;
+-/7=;1-874+5,
+1-+7>/5J5
?-17523
7.+5177
�-987"
	+.<+.+,7-
.?85M/5J5
8-2/745,5J5

��#'#&*5(
��7��0#3��d��6.,)&'*�+�/�0a6�2�)�e�U2�4��'Q
�*4�%�3#�(6)*�V

2	
�3
��������	�59�2�)���2������	�������
12�&��/�;��5��	2��
�&��
���
�><



!(

�,0*%/�)��#
#2#�#+0�)7(/I+�30*0#6)I+��(00*�#0*7+

=FCG>EHCE�>8�89=CGE:;C=X?@Y>@=@8

,8-43-+
.N23
5J159/5-
4587>-.+,5
8N2-=
7I
�14<+.45=
5L83.+7
7
�<1F+77"
�
.,FI7
.
5J159/5=
1-41-3A75//5=
/3J1<I45=6
45+5;
1<N
7.?0+0,3-+
13=5/
I3?5,-2/7436
5.+;
15
/-5LK527909
.+3/5,7+.F
?15,-2-/7-
,
I3?5,-2/74-
P4585J5;,5.?7+3+-8H/0K
13;
L5+
/3
L3I-
.5I23/7F
/3<>/5;?5I/3,3+-8H;
/5=
P4585J7>-.45=
+15?0"
�58-,0-
 /3<>/5;7..8-25,3+-8H.47-

P4.?-27A776
434
52/3
7I
@519
P4585J7>-.;
45J5
+<17I936
?17.<+.+,<N+
,
2-F+-8H/5.;
+7
I3?5,-2/743
.
.395J5
/3>383
-J5
.5I23;
/7F"
�345?8-/
L58HM5=
5?0+
?15,-2-/7F
P4.4<1.7=
,
<.85,7FK
2745=
?171520
.
5+;
83:-//5=
.7.+-95=
-�
5K13/0"
�
*!!�
J52<
,
I3?5,-2/74-
L08
.5I23/

5+2-8
P4585J7>-.45J5
?15.,-G-/7F"
	+2-8
?17I,3/
.+3+H
51J3/7I3+5159
7
9-+527>-.;
479
A-/+159
13L5+0
.
9-.+/09
/3.-8-;
/7-9
7
?5.-+7+-8F976
3
+34:-
.,5-J5
1523
?1-..;A-/+1596
344<9<871<NG79
7/@51;
93A7N
5
/3<>/0K
7
?1715255K13//0K
25;
.+7:-/7FK
I3?5,-2/7436
.
+-96
>+5L0
I/3;
4597+H
.
/-=
:7+-8-=
1-J75/3
7
?5.-+7+-;
8-="

159-
+5J56
I3?5,-2/74
13.?585:-/
/3
I/3>7+-8H/59
13..+5F/77
5+
4<8H+<1;
/0K
A-/+15,
7
?5P+59<
/3
/-J5
,5I83J3-+;
.F
158H
?15,52/743
 4<8H+<106
 ,
 ?-1,<N
5>-1-2H
P4585J7>-.45="
�
*!!&
J52<
J5.<231.+,-//0-
I3?5,-2;

/747
?58<>787
I345/523+-8H/5
<+,-1:2-/;
/0=
.+3+<.
P4585J5;?15.,-+7+-8H.47K
<>;
1-:2-/7="
�8F
?15,-2-/7F
P4585J5;?5I/3,3+-8H/0K

P4.4<1.7=
,
I3?5,-2/74-
.<G-.+,<N+
2,-
P4.;
4<1.75//0-
+15?06
J2-
?5.-+7+-8-=
I/345;
9F+
.
1-874+5,5=
7
P/2-97>/5=
@8515=
K1-L;
+3
Q

?5
1"
�0217/3F
7
?5
1"
	.7/5,43"
�2-.H
95:/5
,.+1-+7+H
.8-20
:7I/-2-F+-8H/5.+7
9-2,-2F6
.5L58F6
45.<8H
7
21<J7K
:7,5+/0K6
3
-.87
?5,-I-+6
+5
7
<,72-+H
.397K
:7,5+;
/0K"
�I
?+7A
/3
931M1<+-
,.+1->3N+.F
2F+;
806
.5=476
1FL>7476
4-215,47
7
21<J7-
?1-2;
.+3,7+-87
?-1/3+0K"
�8F
13L5+0
/3
+15?3K
?17,8-43N+.F
.5+1<2/747
/3<>/5J5
5+2-83
I3?5,-2/7436
,
I3,7.795.+7
5+
+-93+747
?15;

?5415,3
/3
�3931;�3L3/-
.0J1385
1-M7;
+-8H/<N
158H
,
.5K13/-/77
,5
@851-
/-45;
+510K
,725,
,0.M7K
.5.<27.+0K
13.+-/7=6
.,5=.+,-//0K
M7154587.+,-//09
8-.39"
�-L58HM7-
1->/0-
2587/06
.,5L52/0-
5+
8-2/745,6
?5.8<:787
28F
P+7K
,725,
<L-;
:7G3976
,
45+510K
5/7
?-1-:787
8-2/745;
,0=
?-1752"
�3
13..+5F/77
*EQ*&
49
5+
L-;
1-J3
5I-13
�3=438
.<15,5.+H
48793+3
,5I;
13.+3-+6
?5P+59<
,.+1->3-95.+H
P+7K
,725,
<9-/HM3-+.F6
3
/-45+510-
7I
/7K
7.>-I3N+
?58/5.+HN"
�-,-1/0=
93415.485/
�3931;�3L3/3

434
1-@<J7<9
/-95138H/0K
1-874+5,
L08
,?-1,0-
5?7.3/
�"�"
�?5,5=
,
.+3+H-
C�-;
874+0
M7154587.+,-//0K
8-.5,
,
?7K+5;
,5=
+3=J-
�3931;�3L3/3D
�*!&%�"
�5I2/--
?5F,787.H
13L5+0
�"�"

7.-8-,5=
�*!  �6
�"�"
�585:7=
7
S"�"

13?7,47/5=
�*!#&�"
�-874+0
�3931;�3L3/3

K515M5
?17.?5;
.5L787.H
4
<.85,7F9
5L7+3/7F6
3
/-45+5;
10-
7I
/7K
23:-

F,8FN+.F
2597/3/+397
,
5?1-2-8-//0K
.55LG-.+,3K
�
13./5?-,;
A-,36
'EEE�"
�,5-5L13I7-
13.+7+-8H/0K
.55LG-.+,

�3931;�3L3/3
/-.-+
,
.-L-
P.+-+7>-.45-6
5L13I5,3+-8H/5-
7
/3<>/5-
I/3>-/7-"
�5;
J3+3
7
13I/55L13I/3
@8513
,0.M7K
.5.<;
27.+0K

13.+-/7=
I3?5,-2/7436
/3.>7+0,3;
NG3F
#&&
,725,"
�
+59
>7.8-
'%
Q
1-874+0
M7154587.+,-//0K
8-.5,
�
13./5?-,A-,36
'EEE�"
2�����fg���$���L������
�� K
a
 K�����$���������� ��������� �������a
���2��K
���U]h��c�^gg^V������ ���������
0
b
0� U]h��V	�/��������$���� 
���!
K��K�
 K������ 
�������c�
����"� ��a
��c���������������i�����	
�1-L-+
�3931;�3L3/6
,
?1-2-83K
45+5;

15J5
/3K527+.F
I3?5,-2/74
C�3=438H.47=D6
23,/5
<,8-43-+
/-51J3/7I5,3//0K
+<17.;
+5,"
�/5J7-
,720
+<17I93
.+7K7=/5
13I,7;
,387.H
/3
-J5
+-117+5177
-G�
25
5L13I5;
,3/7F
I3?5,-2/743"
�1-L-+
/3
,.�9
?15+F;
:-/77
5?5F.3/
3,+5+13..5=
7
:-8-I/5=
2515J5="
�5.+<?/5.+H
7
,5I95:/5.+H
5+20;
K3
,
,0K52/0-
2/76
.L51
274515.5,6
?17;



!&

,52790K
8-4A7=6
3
+34:-
5?0+/0-
P4.4<1.5;
,520

B

.?-A7387.+0
5+2-83
P4585J7>-.45;
J5
?15.,-G-/7F6
45+510-
,
?58/5=
9-1-
I/3;
459F+
?5.-+7+-8-=
.
5.5L-//5.+F97
5K13/F;
-95=
+-117+5177"
S4585J7>-.43F
+15?3
C�
2:</J87
�3931;

�3L3/3D
?15K527+
?5
1"
	.7/5,43
/3

.-,-1;
/59
93415.485/-
K1-L+36
28F
45+515J5
K3134;
+-1/0
38H?7=.47-
@5190
1-8H-@3
.
A7143;
976
 5L10,7.+097
 .485/3976
 5.+1097
J1-L/F97"
�
13.+7+-8H/59
?5415,-
?1-5L83;
23-+

+-9/5K,5=/3F
+3=J3
7I
?7K+06
4-213
7
-876
.
<>3.+7-9
L-1-I/F45,
/3
?585J7K
<>3.;
+43K
?1-2J517="
�52J58HA5,0=
?5F.
?1-2;
.+3,8-/
?7K+31/74397
?3145,5J5
+7?36
I315.;
8F97
4-215,5J5
.+83/7436
.<L38H?7=.4797
8<J397"
�15+F:-//5.+H
+15?0
,
/3.+5FG--
,1-9F
.5.+3,8F-+
*'
49"
�15?3
5L51<25,3/3
>3.+7>/5
9-.+397
.+5F/54
7
I795,H-96
9-.;
+397
5+20K3"
�31M1<+
P4585J7>-.45=
+15?0
?158-J3-+
/3
5./5,-
<:-
.<G-.+,<NG-=
+15;
?06
?1585:-//5=
28F
5.<G-.+,8-/7F
5K13;
/0
I3?5,-2/5=
+-117+5177
7
4
?5.+5F//09
?15L/09
?85G32F9
/3<>/5J5
5+2-83"
S+5
?5;
I,58F-+
.
52/5=
.+515/0
5J1327+H
5+
7I87M;
/-=
/3J1<I47
21<J7-
<>3.+47
I3?5,-2/7436
.
21<J5=
Q
?543I3+H
413.5+<
</7438H/5J5
<>3.;
+43
�:/5J5
�17L3=438HF6
7/+-1-./0-
5LR-4;
+0
:7,5=
?1715206
,
+59
>7.8-
7
1-874+0
M7154587.+,-//0K
8-.5,6
4
45+5109
5+/5;
.7+.F
52/3
7I
/37L58--
7/+-1-./0K
7
5+/5;
.7+-8H/5
.83L5
7I<>-//0K
,
�17L3=438H-
J1<??3
,-.-//7K
P@-9-15725,
Q
,-.-//74
.7;
L71.47=
Q
�mZsla[]lcamZ^
^ZsZ]Zhl
�Y�"�
wl`lZ6
,-+1-/7A3
38+3=.43F
Q
tc[pocoZe[^
lialZhl
��"t"
�[u"�
�oijs

7
K5K83+43
?17A,-+/745;
,3F
Q
�o]ueliẐ 
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